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PATRIMONIO DO POVO MATOGROSSENSE

APRESENTACAO

A Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT - foi criada pela Lei
municipal em 1978, transformando-se em Universidade em 1993. Frutos do cumpri-
mento do seu cardter filoséfico de ser “uma institui¢io de ensino superior do interior para
o interior”, aos poucos se transformou em uma institui¢io multicAimpus, seja criando
novos cimpus, ou absorvendo outras institui¢oes educacionais existentes em diferentes
regioes, fazendo-se presente em regides desassistidas de ensino superior. Passados 39 anos,
a Universidade do Estado de Mato Grosso avancou no delineamento de sua estrutura
multicAmpus, tendo seu processo de recredenciamento realizado pelo Conselho Estadual
de Educagio (CEE) em 2012, mediante Portaria n°. 002/2012 -GAB/CEE/MT, por 06
(seis) anos.

Lembramos que o tltimo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), ela-
borado pela UNEMAT, foi escrito em 2007, agora, 10 anos depois, apresentamos o PDI
para o periodo de 2017-2021, certos de que esse planejamento sofrerd mudangas e ade-
quagoes dadas as suas peculiaridades. Apesar desta constatagao, planejar é fundamental
para nos conhecermos, saber onde queremos chegar e como queremos chegar.

E necessirio ressaltar o quanto a UNEMAT, nesses ultimos anos, cresceu, ex-
pandiu a oferta de cursos e vagas, bem como de bolsas de ensino, pesquisa e extensio
para alunos e professores, apesar das imensas dificuldades or¢amentdrias e financeiras.
Nesse sentido, destacam-se: a realizagdo do II Congresso Universitdrio, a aprovagao do
novo Estatuto, a autoriza¢io para a realizagio de concursos para preenchimento de vagas
de técnicos administrativos e docentes em 2012/2013. Foram criados mais nove cursos
de graduacio em diversos cAmpus, dentre eles os de engenharia e medicina, bem como a
amplia¢ao substancial da oferta de cursos na modalidade EAD, atendendo ainda mais os
cidadaos mato-grossenses distantes da condigio do ensino presencial. Também crescemos
na oferta de turmas especiais que se espacializaram por todo o interior do Estado. Dessa
forma, o nimero de vagas oferecidas no processo seletivo elevou-se, passando de 1.800
em 2008, para 2.380 em 2017.

Com a deliberacio do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CONEPE)
em 2012, aderimos ao ingresso pelo Sistema de Selegao Unificada (SISU) a partir do 1°
semestre de 2013, mas mantivemos o seletivo tradicional por entendermos a realidade
de Mato Grosso e do Brasil, em que hd uma demanda reprimida de cidadaos com mais
de 25 anos que ainda nao acessaram o ensino superior. Entre 2010 e 2014, a UNEMAT

reviu o projeto politico-pedagdgico de todos os cursos, promovendo sua horizontalizagao,
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essencial para modernizagao e flexibiliza¢ao dos curriculos; ao par disso, a normatizagio
académica passou diversas vezes pelo CONEPE, como também demos inicio ao processo
de informatizagao da graduagio.

Os alunos da UNEMAT foram inseridos em programas de mobilidade, através
do Programa Federal Ciéncia Sem Fronteiras, como também passaram a receber seguro
de vida; outras modalidades de bolsas foram criadas, totalizando hoje 1.533 bolsas ofer-
tadas com recursos da UNEMAT e de agéncias de fomento como Fundagio de Amparo
a Pesquisa de Mato Grosso (FAPEMAT), Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (CNPq) e Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES). Na auséncia do restaurante universitdrio e de moradia, foram
implantados auxilios alimentacio e moradia. Foram criados diversos programas de pés-
-graduagio, resultante do grande investimento em qualificacio dos quadros de servidores,
chegando a um quadro de qualificados considerado bom, pois chegamos em 2017 a 50%
de doutores do total do quadro efetivo docente, bem como a 35% de docentes mestres.
Em 2008 tinhamos 02 (dois) cursos stricto sensu, nimero que foi ampliado para 23 em
2017 entre mestrados e doutorados, sejam eles institucionais, ou em redes e parcerias.
Decorre, dessa formagao, o crescimento substancial de projetos de Pesquisa, de Extensio
e de Ensino, como também o niimero de publicagoes cientificas na Universidade. Com
isso, a Jornada Cientifica cresceu exemplarmente, chegando em 2017, a mais de 1.000
inscritos. A UNEMAT também aumentou sua capacidade de captagao de recursos em
agéncias de fomento externos, como a FAPEMAT, a Financiadora de Estudos e Projetos
(Finep) e o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educa¢ao (FNDE), razao pela qual,
no ano de 2017, temos 17 obras em execucao, com vistas a melhoria da infraestrutura
fisica nos diversos cAmpus.

Os projetos e as atividades de extensio realizadas nas diferentes unidades cres-
ceram, em termos de abrangéncia e quantidade de 2008 a 2017, aumentando signifi-
cativamente, a captagio de recursos. Este conjunto de agdes potencializa a presenga da
UNEMAT diretamente em 42 municipios dos 141 existentes no Estado, nimero que se
amplia ao consideraremos os seus entornos.

Em fun¢io da Emenda Constitucional n° 66, de 03 de julho de 2013, a
UNEMAT passou a ter seu or¢amento vinculado a Receita Corrente Liquida (RCL) do
Estado, iniciando o repasse de 2,0% em 2013, chegando a2 2,5% em 2018, uma conquista
sem igual para a Universidade. Além disso, destinou vagas especificas para negros e pardos
nos vestibulares e, mais recentemente, reservou vagas para indigenas, consolidando uma
forte politica de agdes afirmativas.

Nossa histéria mostra que foram as demandas da sociedade a nossa motivagao

para crescer e, com isso, nos fortalecer para continuarmos a atender suas convocacoes.

Foi no afa da inclusio que criamos o Programa Licenciaturas Parceladas, em funciona-
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mento hd mais de duas décadas para, inicialmente, formar professores pesquisadores em
exercicio, e que contou com o apoio de universidades consolidadas como Unicamp, USP,
dentre outras. Essa mesma vontade nos levou a criar os cursos superiores para indigenas,
modelo pioneiro em todo o Brasil. Como parte da metodologia adotada para elaboragao
do PDI, os cAmpus foram instados a avaliar a Universidade como um todo em seus pon-
tos fortes e fracos, em termos de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Gestdo através da elabora-
¢ao do Planejamento Estratégico Participativo — PEP UNEMAT, iniciado em 2015 e, a
partir dessa andlise, delinearem-se os objetivos para os préximos 10 (dez) anos.

De acordo com as orientagdes do CEE, em simetria com Ministério da
Educacio (MEC), o PDI define a missao das Institui¢oes de Ensino Superior e as estraté-
gias para atingir as suas metas e objetivos. Com essa concep¢io, a UNEMAT, na busca de
um projeto institucional comprometido com o seu planejamento, sistematizado de forma
coletiva e respaldado na legislacao vigente, elabora este documento.

As agoes aqui delineadas sdo para 5 (cinco) anos, com o compromisso de refor-
muld-las, adequando-as de acordo com as necessidades, apds continua avaliagao, sempre
pautadas na gestao democrdtica, na autonomia administrativa, diddtico-cientifica e gestao
financeira. Tem como prerrogativa a defesa do ensino de qualidade, publico e gratuito, a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo interligados com seu compromisso
social. Ao mesmo tempo visa promover a igualdade de condicoes de acesso e permanéncia
do discente na Institui¢io e o fortalecimento dos convénios, acordos de mutua coopera-
a0, contratos e didlogos com a sociedade.

O Plano estd fundamentado nos principios discutidos pelo PEP UNEMAT
2015-2025 que é um documento aprovado pelo Conselho Universitdrio (CONSUNI),
através da Resolugao n° 048/2016. Os principios sao: 1. Autonomia didético-pedagégica,
cientifica, administrativa, financeira, orgamentdria e politica; 2. Equidade e igualdade; 3.
Descentralizagao; 4. Democracia; 5. Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;
6. Laicidade; 7. Multidimensionalidade do conhecimento; 8. Pluralidade de ideias e con-
ceitos; 9. Respeito; 10. Etica; 11. Valoriza¢io humana e profissional; 12. Sustentabilidade
e 13. Gestao participativa.

Este Plano representa para a Universidade, que estd em pleno processo de de-
senvolvimento, o comprometimento em ofertar ensino superior que atenda as expecta-
tivas da populacio, fortalecendo-se nos propdsitos de se tornar uma instituigao cada vez
mais forte, comprometida com os anseios da populagio, e democrdtica em sua gestao.
A elaboragao deste Plano ficou, inicialmente, sob a responsabilidade de uma Comissao
especifica, mediante a Portaria n°. 2.671/2016, a quem coube coordenar e orientar os
trabalhos de constru¢io do PDI, pautados nos documentos norteadores constantes do
modelo de elaboragao propostos pelo MEC e CEE, da legislacio e de outros instrumentos

construidos pela Universidade ao longo desses dez (10) anos. Inegavelmente, o PDI trard

UNEMAT ]

Universidade do Estado de Mato Grosso




PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2017-2021

crescimento para a Institui¢io e ampliard suas possibilidades de prestar servico a socieda-
de e contribuir para o desenvolvimento do Estado. Assim, ele redefine metas, estabelece
novos mecanismos de atuago e reorganiza as agdes no sentido de impulsionar o desen-
volvimento da UNEMAT, ampliando suas formas de atuagio.

Enfatizamos no seu texto a necessidade de qualificar, dentre outros objetivos, o
corpo docente permanente para todos os cimpus e cursos, ampliar e valorizar o quadro
de profissionais técnicos, ampliar e melhorar as condigoes de instalagoes e infraestrutura,
oferecer outros niveis e modalidades de ensino, aumentar a produgao académica e a oferta
de cursos de pds-graduagio stricto sensu, melhorar o or¢amento, organizar-se adequada-
mente no plano diddtico-pedagdgico, ajustando-o as perspectivas das vocagdes regionais
e das politicas institucionais.

Sendo assim, o PDI 2017-2021 visa a consolida¢ao de todas as unidades que
constituem a UNEMAT, desde a infraestrutura fisica até a qualificagdo de docentes, cria-
¢ao de novos cursos de pds-graduagio, melhoria da qualidade do Ensino, da Pesquisa e
da Extensdo, a moderniza¢io administrativa de Gestao, conforme dados apontados na
elaboracio do PEP UNEMAT para os préximos 10 anos. Frutos deste planejamento
estratégico mostram que é preciso muitas vezes reinventar formas de fazer e de ofertar
o ensino superior de qualidade, publica e cada vez mais acessivel a um niimero cada vez
maior de pessoas que desejam uma educagio transformadora. O planejamento futuro da
Instituigao, espelhado em um PDI, que jd envolve uma gama enorme de varidveis e de
decisoes, torna-se ainda mais complexo no contexto atual, o que nos exige que o PDI se
torne objeto de reflexdo e andlise cotidiana.

Temos, sem davida, grandes desafios pela frente, mas sabemos que com pla-
nejamento e participagio coletiva serd possivel garantir que a UNEMAT continue cres-
cendo, se consolidando e atendendo a populagio de Mato Grosso e do Brasil com cada
vez mais qualidade como pressupoe a nossa missao: Oferecer educagao superior publica
de exceléncia, promovendo a produ¢io do conhecimento por meio do ensino, pesquisa e
extensao de maneira democrdtica e plural, contribuindo com a formacio de profissionais

competentes, éticos e compromissados com a sustentabilidade e com a consolidagao de
uma sociedade mais humana e democritica. (PEP UNEMAT 2015-2025).

Professora Ana Maria Di Renzo
Reitora da UNEMAT
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INTRODUCAO

A UNEMAT possui autonomia administrativa, diddtico-pedagégica e de
gestao financeira, desde 10 de agosto de 1999, quando do seu credenciamento como
Universidade pelo CEE/MT - Conselho Estadual de Educacio de Mato Grosso. Assim,
planeja e executa suas agdes de ensino, pesquisa, extensao e gestdo com a participagao de
toda a comunidade académica. Para tanto, no ano de 2015 e 2016, com a participagio
democrdtica dos membros da comunidade académica de todos os cAmpus, a UNEMAT
elaborou o Planejamento Estratégico Participativo (PEP) para os préximos 10 anos (PEP
2015-2025). O PEP buscou identificar os fatores criticos de sucesso para a UNEMAT,
elementos determinantes do planejamento estratégico, visto que tem, entre outras, a fun-
¢ao de guiar as decisdes quanto aos objetivos estratégicos, as agdes e as metas para as
principais areas de atuaciao (ensino, pesquisa, extensao e gestéo). Ainda considerou-se
o cendrio ambiental, ao analisar as varidveis internas e externas que impactam de forma
positiva e/ou negativa as atividades académicas e administrativas.

O PEP foi operacionalizado por um Comité de Planejamento nomeado pela
Reitoria, por meio da Portaria n°. 2671/2016. Aconteceram momentos de discussoes
intensas e significativas sobre a identidade e os rumos da UNEMAT. A participagao dos
atores sociais foi organizada por representantes de todos os segmentos, responsdveis por
discutir e coletar opinides de seus pares, a fim de construir uma proposta coletiva de
Planejamento Estratégico, o que formalizou a organizagio de 14 equipes de trabalho para
atender aos 13 cAmpus e a sede administrativa.

Foram sete etapas realizadas no planejamento da IES, a primeira etapa, fase
inicial, constituiu-se de preparagio e formagao de comissoes, estudo tedrico e revisio de
principios e definigao de estratégias e metodologia; a segunda etapa contou com a forma-
¢ao dos multiplicadores, seguida pela terceira etapa, que envolveu uma anilise diagnéstica
que forneceu a base para a construgio da estratégia do PEP. A quarta etapa envolveu a
construgao de Diretrizes ou pilares estratégicos, que puderam avaliar a missao, visio,
principios e valores da UNEMAT. Na quinta etapa deu-se a constru¢io da estratégia
do PEP que deu origem a construgio dos Fatores Criticos de Sucesso (FCS’s), criando
uma matriz de conexao com os objetivos estratégicos tragados. Na sexta etapa foram
construidos os meios de acompanhamento do PEP, dando base para saber o que cada

unidade administrativa seria responsdvel. A sétima e Gltima etapa foram a aprovagao do

Planejamento Estratégico da UNEMAT no Conselho Universitdrio - CONSUNIL.
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O PEP, ao apresentar os desejos e anseios da comunidade para a consolidagao
de uma universidade publica comprometida com o social, constitui-se em um docu-
mento orientador de todas as a¢oes institucionais. Assim, o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI-2017-2021) que ora se apresenta, foi elaborado tomando como base
o Planejamento Estratégico Participativo da UNEMAT - PEP 2015-2025. O Plano de
Desenvolvimento de uma Universidade é o documento que apresenta o compromisso da
institui¢ao com a comunidade académica e com a sociedade, cujo compromisso é firmado
com o principio da responsabilidade social, que prevé a coparticipa¢io de todos na elabo-
ragio e na execugao das agoes planejadas.

Um Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) deve, por defini¢ao, congre-
gar os interesses, necessidades, demandas, objetivos, diretrizes e agdes de uma Instituigao.
Viabiliza-se, por seu intermédio, a permanente busca de sentido, coesao e fundamentacio
do desenvolvimento de uma Universidade, no sentido tanto de auxilid-la no relaciona-
mento com outras Institui¢oes e com a sociedade em geral, quanto de incrementar sua in-
tegragao interna. O PDI explicita os grandes rumos a serem seguidos pela instituigao, suas
trajetérias e decisdes, seus limites e possibilidades de a¢ao por um periodo de cinco anos.

A elaboracio do PDI tomou como referencial a Resolu¢io 001-2009-CEE/
MT publicada no Didrio Oficial, do dia 16 de fevereiro de 2009, que fixa as diretrizes
para a elaboragio e aprovagao do Projeto Pedagdgico Institucional — PPI e do Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI das Institui¢oes de Ensino Superior do Sistema
Estadual de Ensino de Mato Grosso.

Este documento propoe apresentar um planejamento estabelecido para, no
prazo de cinco anos, orientar as agoes em todas as dimensoes da Universidade, sem, con-
tudo, tornar-se um instrumento engessado, mas deve assegurar a necessdria flexibilidade,
garantindo o seu dinamismo, respeitando a criatividade e as mudangas que ocorrerao no
percurso de sua vigéncia. Assim, além de balizar a atua¢io futura da UNEMAT, o presen-
te PDI orienta também o planejamento interno das Unidades e Orgdos que a compdem.
Esse documento estd organizado em seis capitulos que representam as dreas estratégicas da
Universidade. No primeiro capitulo apresentamos os dados gerais, o perfil institucional,
o histérico, a inser¢do regional, nacional e internacional da UNEMAT. Ainda nesse capi-
tulo, descrevemos os pilares estratégicos da Instituicao, elencando sua missao, sua macro
visdo numa perspectiva de futuro que projete uma universidade internacionalizada e os
principios que devem sustentam suas agoes.

No capitulo dois apresentamos as atividades estratégicas que definem a
Institui¢ao como universidade, como as politicas de ensino, pesquisa e extensao, trazendo
ainda nesse capitulo a politica de gestdo como estrutura que garante a funcionalidade e

a qualidade do desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensdo. Estao definidos
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nesse capitulo os objetivos macros que devem sustentar o planejamento das agdes das pré-
-reitorias e das unidades relacionadas ao ensino, pesquisa, extensao e gestao universitdria.

No capitulo trés apresentamos a politica de pessoal (corpo docente e técni-
co-administrativo). A infraestrutura fisica, tecnolégica e patrimonial compée o capitu-
lo quatro. No capitulo cinco estd contemplada a gestio or¢amentdria e financeira da
UNEMAT, sua capacidade e sustentabilidade financeira e or¢amentdria, bem como as
receitas e despesas. No tltimo capitulo elaboramos as politicas de avaliagao, acompanha-
mento e monitoramento das agoes.

Enfatizamos que para cada 4rea estratégica apresentada foram tragados os ob-
jetivos macros oriundos do PEP (2015-2025), os quais representam o suporte para a
elaboragao dos planejamentos e agoes institucionais. Estes objetivos estao dispostos em
quadros sinteses como destaque do PDI, jd que constituem a base para a elaboragao do
Projeto Pedagégico Institucional (PPI), que deve detalhar, para cada objetivo macro, as
metas e acoes a serem desenvolvidas, a fim de alcancar os objetivos macros propostos da
politica para o ensino, a pesquisa e a extensao, e que deverdo subsidiar os projetos dos

cursos e das unidades.

Comité de Coordenacio
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1.1 PERFIL INSTITUCIONAL DA UNEMAT

A Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT, pessoa juridica de
direito pablico da administragao indireta, instituida pelo Poder Pablico Estadual, criada
sob a natureza de Fundac¢io Publica, pela Lei Complementar Estadual n°. 30, de 15 de
dezembro de 1993, modificada pela Lei Complementar n°. 319, de 30 de junho de 2008,
com sede administrativa e foro no municipio de Cdceres/MT, com estrutura multicAm-
pus e atuagio em todo o Estado de Mato Grosso, é uma entidade sem fins lucrativos e
com durag¢io indeterminada, dotada de autonomia diddtico-cientifica, disciplinar, ad-
ministrativa e de gestao patrimonial e financeira, obedecendo ao principio de indisso-
ciabilidade entre ensino, pesquisa e extensio. E regida pelo seu Estatuto — Resolugio ne.
02/2012-CONCUR e pelas leis federais e estaduais disciplinadoras do ensino superior.

A UNEMAT tem sede na cidade de Cdceres-MT e possui 13 cAmpus localiza-
dos nos municipios de Alta Floresta, Alto Araguaia, Barra do Bugres, Céceres, Colider,
Diamantino, Juara, Luciara, Nova Mutum, Nova Xavantina, Pontes e Lacerda, Sinop e
Tangard da Serra. Mantém, ainda, Polos e Nicleos Pedagbgicos em diversos municipios
do Estado de Mato Grosso.

No quadro n° 01 encontram-se descritos os dados que identificam a

Universidade do Estado de Mato Grosso como uma Institui¢iao de Educagao Superior.

Quadro 01: Dados de Identificagio da UNEMAT

Universidade do Estado de Mato Grosso - UNEMAT

Funda¢io Universidade do Estado de Mato Grosso - FUNEMT

Pessoa Juridica de Direito Publico da Administragio Indireta
- Estadual

Governo do Estado de Mato Grosso/ Secretaria de Estado de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagio - SECITEC
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Lei n° 703, de 20 de julho de 1978, autoriza o poder executivo a
criar o Instituto de Ensino Superior de Céceres M IESC.
Decreto n°. 190/1978 cria o Instituto vinculado a Secretaria
Municipal de Educacio e de Assisténcia Social.

Lei Estadual n°. 4.960, de 19 de dezembro de 1985, o Poder
Executivo instituiu a Fundagao Centro Universitirio de C4ceres
- FCUC.

Lei Estadual n°. 5.495, de 17 de julho de 1989, altera a Lei n.°
4.960, para adaptagdo as normas da legislagio de Educagao, a
fim de que passasse a denominar-se Fundagao Centro de Ensino
Superior de Céceres - FCESC.

Lei Complementar n°. 14, de 16 de janeiro de 1992, a Fundagio
de Ensino Superior de Cdceres (FCESC) passa a denominar-se
Fundacio de Ensino Superior de Mato Grosso - FESMAT, cuja
estrutura organizacional, alterada pelo Decreto n°. 1.236, de
17/02/92, foi implantada a partir de maio de 1993.

Lei Complementar n°. 30, de 15 de dezembro de 1993, cria a
Universidade do Estado de Mato Grosso - UNEMAT, modifi-
cada pela Lei Complementar n°. 319 de 30 de junho de 2008.

01.367.770.001-30

Av. Tancredo Neves, 1095 - Bairro Cavalhada III - Caceres-MT.
CEP: 78200-000

http://portal.unemat.br/

Ativa - Recredenciada pela Portaria n°. 002/2012-GAB/CEE/
MT, por seis anos

Fonte: Reitoria/UNEMAT.

A estrutura multicimpus da UNEMAT ¢ a base da organizagao e de gestio

académica e compreende:

I. Congresso Universitdrio;

I1. Orgaos Colegiados:

a) Conselho Curador;

b) Conselho Universitario - CONSUNI;

¢) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao — CONEPE.
IIL. Orgios de Administragio Central:

a) Reitoria;

b) Pré-reitorias;

¢) Assessorias Superiores;

IV. Orgaos de Administracao Executiva;
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V. Orgios de Administragio Diddtico-Cientifica;
VI. Orgaos de Administracio Regional.

1.2 HISTORICO DA UNEMAT

“A histéria da UNEMAT ¢ um exemplo do movimento de democratizagao de
acesso”. (MEDEIROS, 2008, p. 32). Sua criagao, timida, remonta a 1978, quando no dia
20 de julho, por meio da Lei n°. 703, a Camara Municipal de Cdceres autorizou o Poder
Executivo a criar o Instituto de Ensino Superior de Cdceres. Nesta mesma data, por meio
do Decreto n°. 190, criou-se o Instituto vinculado a Secretaria Municipal de Educacao
e de Assisténcia Social.

Os primeiros cursos ofertados pelo entao IESC foram os de Licenciatura Plena
em Letras e de Licenciatura Curta em Estudos Sociais e em Ciéncias, todos semestrais,
autorizados pelo Decreto n°. 89.719, de 30 de maio de 1984. O primeiro Concurso
Vestibular ocorreu nos dias 18, 19 e 20 de agosto de 1978 ¢, em 04 de setembro do mes-
mo ano, tiverem inicio as atividades académicas do IESC. Em 1986, foi implantado o
curso de Licenciatura Plena em Pedagogia.

Entre 1978-1985, enormes dificuldades financeiras e estruturais ameacaram
a sobrevivéncia do IESC, dentre elas, o decréscimo na arrecadagio do municipio em
fun¢io do desmembramento de novos municipios regionais, inviabilizando a sustenta¢io
da demanda financeira, fazendo com que seus dirigentes dessem inicio as negociagdes
junto a Universidade Federal (UFMT) para uma possivel ‘encampa¢io’ do IESC pela
UFMT. Dada a repercussao alcancada em torno deste fato na midia, especialmente na
midia impressa, o governador do Estado Julio José de Campos, “encomendou um pro-
jeto de estadualizagao do IESC”, conseguindo sua aprovagio, em 1985, na Assembleia
Legislativa. A Lei Estadual n°. 4.960, de 19/12/1985, incorporou o IESC a Fundagao
Centro Universitdrio de Cdceres (FCUC), vinculado a Secretaria de Estado de Educacao,
passando a manutengao de suas atividades para a responsabilidade do Estado.

Em 17 de julho de 1989, através da Lei Estadual n°. 5.495, altera-se a Lei
n°. 4.960/85, Atendendo ao Parecer do Conselho Federal de Educacio, “com vistas a
adaptar as normas da Legislacdo Federal”, o Centro Universitirio de Céceres passa a
denominar-se Funda¢io Centro de Ensino Superior de Cdceres (FCESC). Altera-se tam-
bém a estrutura do Conselho Curador da nova FCESC que, além do Coordenador do
Centro (seu presidente), passa a contar com a representacio da Secretaria de Estado de
Educacio e Cultura, da Prefeitura Municipal de Céceres, das Classes Empresariais, das
Classes Trabalhadoras, do corpo docente, discente e dos servidores e da Associagao Mato-

grossense dos Profissionais da Educagio do Estado de Mato Grosso (Nucleo de Céceres).
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Também em julho de 1989, ocorreu o primeiro processo eleitoral para a
Coordenag¢io da Funda¢io Centro de Ensino Superior de Céceres, sendo eleito pela co-
munidade académica e nomeado pelo governador Carlos Bezerra, para um mandato de
trés anos, o professor Carlos Alberto Reyes Maldonado, dando inicio a uma nova fase no
processo de consolidacio da IES.

Na gestao do Professor Maldonado, como ficou conhecido junto a comunidade
académica o primeiro dirigente da UNEMAT, foi realizado em Cdceres/MT, no periodo
de 11 a 13 de dezembro de 1990, o “I Semindrio de Expansdo do Ensino Superior no
Mato Grosso”.

Segundo Zattar (2008, p. 77), “esse Semindrio tinha como objetivos: 1) dis-
cutir a formulagio de uma politica de ensino superior para o estado de Mato Grosso; 2)
estabelecer os critérios para a formagao de regioes educacionais; 3) definir cronograma de
instalagdo de novos Nucleos Regionais de Ensino Superior; 4) indicar, na regiio geoedu-
cacional estabelecida, o municipio que sediard o Nucleo Regional; 5) estabelecer qualita-
tiva e quantitativamente a participagao consorciada das regides envolvidas”.

Anterior 2 realizagio do Semindrio, jd havia se efetivado, em setembro de
1990, por meio de um ‘plano piloto’, a instalagio de um Nucleo Regional de Ensino
Superior no municipio de Sinop/MT, regiao norte do Estado. O Nucleo Regional de
Sinop foi criado através da Resolugio do Conselho Curador n°. 014 de 06/07/1990
e referendada pelo Decreto Governamental n°. 2.720 de 09/07/1990, com o ofere-
cimento dos cursos de Licenciatura Plena em Letras, Matemdtica e Pedagogia, no
periodo noturno.

De acordo com Zattar (Idem), “nesse Semindrio foram contemplados, com a
criagao de Nucleos Regionais de Ensino Superior, os municipios de Alta Floresta, Pontes
e Lacerda, Alto Araguaia, Nova Xavantina e Luciara’, configurando-se como o primeiro
momento expansionista da UNEMAT.

Em 05 de outubro de 1989, a Constitui¢io Estadual estabeleceu em seu Artigo
246" a obrigatoriedade do repasse de, no minimo, 1% da receita geral do Estado para o
ensino publico superior estadual e, em janeiro de 1992, por meio da Lei Complementar
n°. 14, a Fundagao Centro de Ensino Superior de Céceres passa a denominar-se Fundacao
de Ensino Superior de Mato Grosso (FESMAT). Ainda em mar¢o desse mesmo ano, dé-
-se inicio ao funcionamento dos Nucleos Regionais de Alta Floresta e de Nova Xavantina
com o curso de Ciéncias Bioldgicas, e de Alto Araguaia e de Pontes e Lacerda com o curso
de Letras e, em julho tém inicio, no Nucleo de Luciara, os cursos de Letras, Pedagogia e

Matematica ofertados na modalidade de Licenciaturas Plenas Parceladas. O Campus de

1 Art. 246 - O Estado aplicard, anualmente, um por cento, no minimo, da receita resultante de impostos, inclusive trans-
feréncias constitucionais obrigatérias, na manutencgio e desenvolvimento do ensino publico superior estadual.
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Tangard da Serra foi adquirido pelo Estado de Mato Grosso de um grupo privado e foi
incorporado a instituigao em abril de 1995.
Através da Lei Complementar n°. 030, de dezembro de 1993, a Instituigao,

com a dimensao que tinha e o sonho a que aspirava, passa a denominar-se Universidade

do Estado de Mato Grosso — UNEMAT.
1.3 INSER(;AO REGIONAL, NACIONAL E INTERNACIONAL

A UNEMAT esta situada no Estado de Mato Grosso, estado de maior dimen-
sao territorial do Centro-Oeste, com uma drea de 903.357,908 km.?, que representa
10,61% do territério nacional.

Localizado na por¢ao norte-noroeste da regiao, Mato Grosso tem como limites:
Amazonas, Pard (N); Tocantins, Goids (L); Mato Grosso do Sul (S); Rondénia e Bolivia
(O). Sua capital é a cidade de Cuiabd.

A drea urbana de Mato Grosso é de 519,7 km?, o que coloca o Estado em
11° lugar no ranking de estados com maior mancha urbana. Concentra, também,
parcela importante da moderna agropecudria do Brasil.

Mato Grosso é um estado de povos diversos, uma mistura de indios, ne-
gros, espanhdis e portugueses que se miscigenaram nos primeiros anos do periodo
colonial. Foi essa gente miscigenada que recebeu migrantes vindos de outras partes
do pais. Hoje, 41% dos moradores do Estado nasceram em outras partes do pais ou
no exterior.

Mato Grosso é um Estado de proporg¢oes gigantescas com diversas regioes
inabitadas, o que interfere diretamente na taxa de densidade demogrifica, que é de
3,3 habitantes por km2. E o segundo mais populoso do Centro-Oeste, ficando atrds
apenas de Goids, que tem quase o dobro de habitantes (6.003.788), ¢ com pouco
mais que Mato Grosso do Sul (2.449.341). Segundo dados do Censo Demogrifico
de 2010, Mato Grosso foi o quarto estado com maior taxa de crescimento na tltima
década. Entre os dois tltimos censos, a populagio estadual cresceu 1,94% ao ano,
passando de 2,504 milhoes para 3,033 milhoes de habitantes (dados preliminares).
No mesmo periodo, a populacio total do Pais cresceu apenas 1,2% ao ano, de 169,8
milhoes para 190,7 milhoes de habitantes.

Segundo estimativa do IBGE/PNAD/2014, em 2013, a populagio esti-
mada de Mato Grosso foi de 3.182.113 habitantes, o que representa 1,6% da popu-
lagio brasileira (201.032.714 habitantes) e 21,2% da populagio do Centro-Oeste
(14.993.191 habitantes); 81,9% da populagao vivem na zona urbana, contra 18,1%
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na zona rural, sendo que a populagio é formada por 51,3% de homens e 48,7% de
mulheres.

A ampliagido do numero de vagas na educagio superior nacional foi consi-
derdvel no periodo de 1996 a 2014. Segundo dados do Censo da Educa¢ao Superior/
INEP/MEC, o ndmero de vagas ofertadas passou de 634.236 em 1996 para 3.545.294
em 2014. Em 1996, o niimero de 1.868.529 matriculas, foi ampliado em 2014 para
6.486.171. Esse aumento do nimero de vagas e matriculas também se repete no
Estado de Mato Grosso que, no mesmo periodo, passa de 8.396 para 67.073, en-
quanto que o nimero de matriculas passa de 24.213 em 1996 para 128.419 em 2014.

A época de sua criagao, 1993, a estrutura organizacional da UNEMAT con-
templava os seguintes cimpus e cursos: Sinop (Licenciatura Plena em Letras, Pedagogia,
Matemadtica); Alta Floresta (Licenciatura Plena em Ciéncias Bioldgicas e também turmas
Especiais em Licenciatura Plena em Letras, Pedagogia, Matemdtica); Nova Xavantina
(Licenciatura Plena em Ciéncias Bioldgicas); Alto Araguaia (Licenciatura Plena em
Letras); Pontes e Lacerda (Licenciatura Plena em Letras); Colider (Licenciaturas Plenas
Parceladas em Letras, Matemadtica, Biologia); Barra do Bugres (Licenciaturas Plenas
Parceladas em Ciéncias Bioldgicas, Letras e Pedagogia); Luciara (Licenciaturas Plenas
Parceladas em Ciéncias Bioldgicas, Matemitica e Letras); Tangard da Serra (Bacharelado
em Administracio e em Ciéncias Contdbeis e Licenciatura Plena em Letras) e Céceres
(Bacharelado em Direito e em Ciéncias Contdbeis e Licenciatura Plena em Letras,
Pedagogia, Matemdtica, Biologia, Histéria e Geografia). A sede administrativa mantém-
-se na cidade de Ciceres, e os cAimpus encontram-se distribuidos em distincias de, apro-
ximadamente, 1.000 km (Alta Floresta) até 1.600 km (Luciara). Com essa configuragio,
fecha-se o que poderfamos chamar de “I Ciclo Expansionista da UNEMAT”.

O Céampus Universitério de Juara, criado como Nicleo Pedagégico em 2001,
transformou-se em cAmpus através da Resolugaio CONSUNI n° 014 de 2003.

Em setembro de 2013, a UNEMAT absorveu, em transferéncia, os cursos de
graduagao em Direito, Enfermagem, Educagao Fisica e Administra¢do oferecidos pela
Faculdade de Ciéncias Sociais e Aplicadas de Diamantino - UNED e, em dezembro
do mesmo ano, assumiu os cursos da Unido do Ensino Superior de Nova Mutum -
UNINOVA, e a transferéncia dos bens méveis e iméveis.

As figuras 01 e 02 mostram a atuagio da UNEMAT nos municipios mato-

-grossenses em 2007 e em 2017, respectivamente.
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Figura 01: Localizagao Geogréfica dos Campus e Nicleos Pedagégicos da UNEMAT, em 2007.

- Unemat em 2007

—

01 - Alta Floresta 14 - Lucas do Rio Verde
02 - Alto Araguaia 15 - Luciara

03 - Ani 16 - Mirassol D'Oeste
04 - Barra do Bugres 17 - Nobres

05 - Caceres 18 - Nova Xavantina
06 - Campo Nowo dos Parecis 19 - Poconé

07 - Campos de Jilio 20 - Pontes e Lacerda
08 - Colider 21 - Séo Feliz do Araguaia
09 - Confresa 22 - Sapezal

10 - Jauru 23 - Sinop

11 - Juara 24 - Sormriso

12 - Juina 25 - Tangara da Serra
13 - Juscimeira 26 - Vila Rica

@ Campus Universitarios
@ Nucleos Pedagodgicos

UNEMAT
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Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacio - PRPTI/UNEMAT.

Figura 02: Localizagio Geogréfica dos Campus, Polos e Nucleos Pedagégicos da UNEMAT, em 2017.

- Unemat em 2017

& 01 - Agua Boa 22 - Luciara

.]- 02 - Alta Floresta 23 - Marcelindia

4 03 - Alto Araguaia 24
04 - Araputanga 25 - Mirassol D'Oeste
05 - Arendpolis 26 - Nova Lacerda
06 - 27 - Nova Mutum
07 - Barra do Bugres 28 - Nova Xavantina
08 - Brasnorte 29 - Pedra Preta
09 - Caceres 30 - Pontes e Lacerda
10 - Campo Verde 31 - Porto Esperidido
11 - Campos de Jalio 32 - Primavera do Leste
12 - Colider 33 - Rio Branco
13 - Comodoro 34 - Sdo Félix do Araguaia
14 - Confresa 35 - Sho José dos Quatro Marcos
15 - Cuiaba 36 - Sapezal
16 - Diamantino 37 - Sinop
17 - Guaranti do Norte 38 - Sorriso
18 - Itiquira 39 - Tangara da Serra
19 - Jauru 40 - Tapurah
20 - Juara 41 - Vila Bela da Santissima Trindade
21 - Juina 42 - Vila Rica

@ Campus Universitarios
@ Nicleos Pedagégicos
@ Pélos de Ensino a Distancia

UNEMAT
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Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacio - PRPTI/UNEMAT.
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A importancia da colaboragio mutua e as contribuigdes feitas para a sociedade
pelas Institui¢goes de Ensino Superior incentivaram a UNEMAT a realizar agoes para a
promogio da difusao do conhecimento, da cultura e auxiliar no fortalecimento da gradu-
aglo e da pés-graduagao stricto sensu. Para tanto, foram firmados acordos de cooperagoes
com entidades nacionais e internacionais, como mecanismos que contribuiram para a
producio e difusdo do conhecimento ao integrar docentes e discentes com outras ins-
tituigdes, possibilitando a ampliagao da pesquisa. Considera-se como resultados dessas
parcerias:

O intercAmbio de estudantes de graduacio e pés-graduagio nos estudos e ela-
boragao de projetos de interesse para o desenvolvimento regional, através da ciéncia, tec-
nologia e inovagao;

A flexibilidade e mobilidade docente e estudantil em programas académicos;

A cooperagio cientifica e pedagdgica com a troca de experiéncias, tendo em
vista o desenvolvimento e fortalecimento de atividades voltadas para o ensino, pesquisa
€ extensao.

Atualmente a UNEMAT conta com parcerias de IES nacionais na oferta de
cursos de Pés-Graduacio Stricto Sensu nas modalidades de MINTER e DINTER finan-
ciados pela CAPES e FAPEMAT. Os acordos internacionais tém possibilitado a con-
solidacao das pesquisas na UNEMAT com financiamentos externos. Os quadros n°.

02 e 03 demonstram os acordos de cooperagio nacionais e internacionais vigentes em
Janeiro/2017.

Quadro 02: Acordos de Cooperagao Nacionais vigentes em Janeiro-2017.

Minas Gerais
Universidade do Vale do Sapucai - UNIVAS

Parani

Universidade Estadual de Ponta Grossa - UEPG

Rio de Janeiro
Universidade do Estado de Rio de Janeiro - UER]

Sao Paulo
Universidade Federal de Sao Carlos - UFSCar
Universidade Estadual de Campinas - UNICAMP

Tocantins
Universidade Federal do Tocantins - UFT

Fonte: Diretoria Administrativa de Contratos e Convénios - DACC/PGF/UNEMAT.
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Quadro 03: Acordos de Cooperac¢ao Internacionais vigentes em Janeiro-2017.

BOLIVIA:
Universidad Auténoma Gabriel René Moreno
Universidad Mayor de San André

COLOMBIA:
Universidad Nacional de Colombia

COSTA RICA:
Universidad de Costa Rica

ESPANHA:
Universidad de Extremadura

INGLATERRA:
University of Leeds
University of Oxford

PORTUGAL:
Universidade de Algarve
Universidade de Aveiro
Universidade de Coimbra
Universidade de Lisboa
Universidade do Porto

REINO UNIDO:
University of East Anglia

Fonte: Diretoria Administrativa de Contratos e Convénios - DACC/PGF/UNEMAT.
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A figura n°. 03 demonstra a inser¢io nacional e internacional da UNEMAT.

Figura 03: Acordos de Cooperagio Nacionais e Internacionais

© Acordos Internacionais
Bolfvia s
Colombia

Costa Rica

Espanha

Inglaterra

Portugal

Reino Unido

7 Acordos Nacionais
Minas Gerais
Parana
Rio De Janeiro
Sao Paulo
Tocatins

UNEMAT

Universidade do Estado de Mato Grosso

Fonte: Diretoria Administrativa de Contratos e Convénios - DACC/PGF/UNEMAT.

1.4 PILARES ESTRATEGICOS

No ano de 2015 a UNEMAT elaborou, de forma participativa, o Planejamento
Estratégico para os préximos dez anos (2015-2025), tendo como slogan: “Planejar,

Participar, Concretizar”. Como resultado do Planejamento Estratégico Participativo
(PEP) houve a redefini¢io dos Pilares Estratégicos da UNEMAT, a saber:

Missao

Oferecer educacio superior priblica de exceléncia, promovendo a producio do
conhecimento por meio do ensino, pesquisa e extensio de maneira democrdtica e plural
contribuindo com a formagcio de profissionais competentes, éticos e compromissados

com a sustentabilidade e com a consolidacio de uma sociedade mais humana e
democritica.

\ Universidade do Estado de Mato Grosso l/
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Visao
Ser uma instituicio multicimpus de exceléncia em ensino, pesquisa, extensio e
gestdo com reconbecimento nacional e internacional, contribuindo para o desenvolvimento e

disseminacdo do conbecimento.

Principios

Autonomia  diddtico-pedagigica,  cientifica,  administrativa,  financeira,
or¢amentdria e politica

Equidade e igualdade

Descentralizacio

Democracia

Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo

Laicidade

Multidimensionalidade do conhecimento

Pluralidade de ideias e conceitos

Respeito

Etica

Valorizagdo humana e profissional

Sustentabilidade

Gestio participativa

Valores
Comprometimento
Democracia
Sustentabilidade
Responsabilidade social
Humanismo

Qualidade
Pluralidade
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2.1 POLITICA DE ENSINO DE GRADUACAO

A UNEMAT concebe o ensino nas suas mais variadas formas de concepgoes e
modalidades, visando a formagao, capacita¢io e qualificagio para o exercicio profissional,
assegurando a qualidade académica e profissional dos que nele ingressam. A UNEMAT
possui Bibliotecas em todos os cAmpus e nos nicleos/polos de ensino, e conta com um
acervo bibliogrifico de 168.264 titulos e 396.673 exemplares, além de 188 laboratérios
equipados para atender as especificidades das diferentes dreas do conhecimento, com
vistas a subsidiar e enriquecer o processo de ensino-aprendizagem.

A UNEMAT desenvolve agdes pioneiras em graduacio, visando atender a
todas as demandas da sociedade, e também aquelas especificas do Estado. A partir de
2001, a UNEMAT passou a ofertar o curso de Licenciatura Especifica para Formagio
de Professores Indigenas para mais de 30 etnias, com quatro habilitagdes: Linguas,
Artes e Literatura; Ciéncias Matemdticas e da Natureza, Ciéncias Sociais e Pedagogia
Intercultural, tendo como objetivo a formagao e a habilitagio de professores indigenas
para o exercicio docente no Ensino Fundamental e em disciplinas especificas do Ensino
Médio nas escolas das aldeias.

Os cursos sao vinculados a Faculdade Intercultural Indigena, do campus de
Barra do Bugres e sao ofertados em 10 etapas de Estudos Presenciais, 10 etapas (Estudos
Cooperados de Ensino e Pesquisa — Intermedidria), Estdgio Curricular Supervisionado
e Trabalho de Conclusao de Curso. A UNEMAT j4 graduou académicos representantes
dos povos Kaxinawd (AC), Manchineri (AC), Wassu Cocal (AL), Baniwa (AM), Tikuna
(AM), Baré (AM), Patax6 (BA), Tuxd (BA), Tapeba (CE), Tupinikim (ES), Potiguara
(PB), Kaingang (RS e SC) e Karajd (TO).

Atualmente, hd académicos matriculados das seguintes etnias: Apiakd,
Aweti, Bakairi, Bororo, Cinta Larga, Chiquitano, lkpeng, Manoki/Irantxe, Juruna,
Kalapalo, Kamaiurd, Karajd, Kayabi, Kuikuro, Matipu, Mebéngokré, Mehinako, Myky,
Munduruku, Nafukud, Nambikwara, Paresi, Rikbaktsa, Paiter/Surui, Kisédjé/Suy4,
Tapayuna, Tapirapé, Terena, Trumai, Umutina, Waurd, Xavante e Yawalapiti.

Além dos cursos de graduagio, ofertados no periodo compreendido entre 2002
a 2011, foram ofertadas trés especializagoes Lato Sensu em Educagao Escolar Indigena.
Foram também desenvolvidos e concluidos 06 projetos de pesquisa, em parceria com o
CNPq, CAPES e FAPEMAT, bem como o projeto PIBID-DIVERSIDADE, que contou
com o financiamento da CAPES resultando na publica¢ao de aproximadamente 70 livros
para apoio diditico nas escolas indigenas de Mato Grosso. Em mais de quinze anos de
formagao superior para indigenas, a Instituigao jd formou/graduou cerca de 450 professo-
res indigenas em Pedagogia e Licenciatura Intercultural, e especializou aproximadamente

140 professores.
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O Programa Licenciaturas Parceladas da UNEMAT foi criado em 1992, como
uma modalidade diferenciada de ensino, com objetivo de atender as demandas de for-
magao continuada de professores, em servico, de diferentes regides de Mato Grosso. Esse
modelo de formacgio presencial oferecido em regime parcelado (férias dos meses de ja-
neiro/fevereiro e julho), ou em regime continuo, serviu de exemplo para outras universi-
dades brasileiras e vem se atualizando. Atualmente, além dos cursos de licenciatura, sao
ofertados cursos de Bacharelado e também cursos Tecndlogos.

Em 2016, a UNEMAT ofertou 36 turmas de graduag¢io em regime parce-
lado (turmas dnicas), nos municipios de Alto Araguaia, Aripuana, Itiquira, Vila Rica,
Araputanga, Sorriso, Tapurah, Brasnorte, Confresa, Campos de Jilio, Mirassol D’Oeste,
Nova Lacerda, Rio Branco, Vila Bela da Santissima Trindade, Siao José dos Quatro
Marcos, Distrito do Caramujo, Ciceres e Sinop.

A UNEMAT oferece cursos em convénio com o Programa de Formacao Inicial
de Professores da Educagio Bdsica (PARFOR) do Ministério da Educagao/CAPES (pri-
meira e segunda licenciaturas), em quatro Polos. O quadro n°. 04 demonstra os cursos

ofertados em parceria com o PARFOR/CAPES/MEC em 2017.

Quadro 04: Cursos ofertados no Programa de Formacao Inicial de Professores da Educagao Bdsica-PARFOR
-2017

Curso Polo

. . . Confresa

Matematica — 22 Licenciatura )
Luciara

Pedagogia — 12 Licenciatura Confresa
Pedagogia - 22 Licenciatura Confresa
Educacio Fisica — 12 Licenciatura Luciara
Intercultural Indigena — 12 Licenciatura Barra do Bugtres

Fonte: Pré-reitoria de Ensino e Graduagao - PROEG/UNEMAT.

O primeiro credenciamento institucional da UNEMAT para oferta de cursos
a distAncia ocorreu em 03 de fevereiro de 2005, por um periodo de 03 (trés) anos. Com
o credenciamento ocorreu a regularizagio do curso de graduacio em Pedagogia, habili-
tacdo em Licenciatura para as séries iniciais do ensino fundamental, desenvolvido desde
1999, a partir de uma parceria estabelecida entre a UNEMAT, a Secretaria de Estado de
Educagio, a Universidade Federal de Mato Grosso e diversos municipios do Estado de
Mato Grosso.

Com o Programa Pré-Licenciatura, criado em 2005, a UNEMAT ampliou a
politica de interioriza¢do de cursos de graduagio a distincia no Estado de Mato Grosso.

A partir desse Programa, a Institui¢ao ofertou o curso de Licenciatura em Educagio
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Infantil, por meio de uma parceria interinstitucional estabelecida pelo consércio Pré-
Formar. O objetivo desse consércio era o de estabelecer uma rede de formacio entre a
Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT), a Universidade Federal de Ouro Preto
(UFOP), a Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT), a Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul (UFMS), a Universidade Federal de Sao Joao Del Rei (UES]),
a Universidade Federal de Lavras (UFLA) e a Universidade Federal do Espirito Santo
(UFES).

No ano de 2008, a UNEMAT passou a integrar o sistema Universidade Aberta
do Brasil (UAB). Esse sistema, instituido pelo Decreto 5.800, de 08 de junho de 2000,
tem suas agoes realizadas a partir da colaboragio entre a Unido, as Secretarias de Estado,
as Universidades e as Prefeituras Municipais.

A Educacio a DistAncia da UNEMAT tem se constituido como uma instincia
de democratizagio do ensino e de inclusio social. Os Programas de Formagao, organi-
zados a partir dessa modalidade educativa, sao desenvolvidos por meio da Diretoria de
Gestao de Educagao a Distdncia — DEAD, cujas agdes estao voltadas prioritariamente ao
atendimento das demandas de formacao do interior do Estado de Mato Grosso.

O corpo docente e os tutores que atuam nos cursos a distincia sio selecionados
por meio de edital publico e a remuneragio ¢ feita mediante a concessao de bolsas da
Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES.

O quadro n°. 05 apresenta os cursos a distAncia ofertados pela UNEMAT em

parceria com a Universidade Aberta do Brasil.

Quadro 05: Cursos ofertados a distAncia em parceria UNEMAT/UAB - 2016
Curso Polo Presencial da UAB - Municipio

Licenciatura em Letras — Habilitagao em Lingua
e Literaturas de Lingua Portuguesa e Lingua In- | Agua Boa, Arendpolis, Aripuana, Juara e Sapezal
glesa

Licenciatura em Letras — Habilitagio em Lingua
e Literaturas de Lingua Portuguesa e Lingua Es- | Comodoro e Guaranta do Norte
panhola

Aripuana, Campo Verde, Ciceres, Colider, Como-

Licenciatura em Pedagogia . . , .
598 doro, Diamantino, Juina, Nova Xavantina e Sapezal

Licenciatura em Ciéncias Biolégicas Alto Araguaia, Jauru, Sorriso

Arendpolis, Alto Araguaia, Campo Verde, Comodo-

Bacharel Admini 20 Publi
acharelado em Administragio Piiblica ro, Colider, Jauru, Juina, Pontes e Lacerda e Sapezal

Fonte: Diretoria de Gestao de Educacio a Distancia - DEAD/PROEG/UNEMAT.
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O quadro n°. 06 apresenta os cursos a distAncia ofertados pela UNEMAT em

2017, em parceria com a Universidade Aberta do Brasil.

Quadro 06: Cursos ofertados a distincia em parceria UNEMAT/UAB - 2017

Curso Polo Presencial da UAB - Municipio
Licenciatura em Artes Visuais Cuiab4 e Sorriso
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas Alto Araguaia, Jauru e Sorriso

Agua Boa, Arendpolis, Comodoro, Juara, Primavera

Licenciatura em Geografia
& do Leste e Sapezal

Licenciatura em Histéria Barra do Bugres, Diamantino, Sapezal e Sorriso

Licenciatura em Letras — Habilitagdo em Lingua
e Literaturas de Lingua Portuguesa e Lingua In- | Juina, Primavera do Leste e Sao Félix do Araguaia
glesa

Licenciatura em Letras — Habilitagao em Lingua

e Literaturas de Lingua Portuguesa e Lingua Es- | Cdceres, Colider e Cuiabd

panhola
Licenciatura em Matemadtica Sao Félix do Araguaia

Arendpolis, Aripuana, Barra do Bugres, Comodoro,
Licenciatura em Pedagogia Diamantino, Jauru, Juina, Pontes e Lacerda, Porto

Esperidiao, Sao Félix do Araguaia, Sorriso e Vila Rica

Alto Araguaia, Campo Verde, Juina, Pedra Preta, Pon-

Bacharelado em Administracao Pablica tes e Lacerda e Vila Rica

Bacharelado em Ciéncias Contabeis Agua Boa, Aripuana, Colider e Comodoro
Bacharelado em Sistemas de Informagao Pedra Preta, Sao Félix do Araguaia e Vila Rica
Bacharelado em Turismo Aripuani, Guaranta do Norte e Sorriso

Fonte: Diretoria de Gestao de Educacio a Distancia - DEAD/PROEG/UNEMAT.

Atualmente a UNEMAT oferta 2.380 vagas semestrais em 60 cursos de gradu-
aglo presenciais de oferta continua. As vagas para ingresso no primeiro periodo letivo sao
ofertadas por meio do SiSU — Sistema de Sele¢ao Unificada, e para ingresso no segundo
periodo letivo ¢é realizado o Vestibular especifico da UNEMAT.

Na UNEMAT, as vagas em cada curso de graduacio sao ofertadas atendendo a
Politica de A¢bes Afirmativas (Resolugao n°. 071/2016-CONEPE), sendo que o candi-
dato pode se inscrever optando por uma das categorias, a saber:

a) Ampla Concorréncia: 40% (quarenta por cento) do total das vagas;
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b) Agao Afirmativa (Escola Publica): 30% (trinta por cento) do total das vagas
sao destinadas para candidatos que comprovarem que cursaram, integralmente, o Ensino
M¢édio em Escolas Publicas;

¢) Agao Afirmativa (PIIER): 25% (vinte e cinco por cento) do total das vagas
sao destinadas para candidatos autodeclarados negros (pretos ou pardos, conforme classi-
ficagao adotada pelo IBGE);

d) A¢do Afirmativa (PIIER - Indigena): 5% (cinco por cento) do total das vagas
sao destinadas para candidatos indigenas que se autodeclararem pertencentes a um grupo
étnico reconhecido.

Os cursos presenciais de oferta continua da UNEMAT funcionam nos pe-
riodos diurno, noturno ou integral e conferem graduacio plena em trés modalidades:
Bacharelado, Licenciatura e Bacharelado e Licenciatura.

O quadro 07 demonstra a modalidade, os cursos presenciais de oferta continua

e os cAmpus onde sio ofertados.
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Quadro 07: Cursos de graduagio de oferta continua por modalidade e cimpus - 2016
Modalidade Curso Campus
Administracao Diamantino, Sinop e Tangard da Serra

Agronomia

Alta Floresta, Cdceres, Nova Xavantina, Nova Mu-
tum e Tangard da Serra

Arquitetura ¢ Urbanismo

Barra do Bugres

Ciéncia da Computagio

Alto Araguaia, Barra do Bugres e Cdceres

Ciéncias Contabeis

Ciceres, Nova Mutum, Sinop e Tangard da Serra

Alta Floresta, Barra do Bugres, Cdceres, Diamanti-

Direito
no e Pontes e Lacerda
Enfermagem Céceres, Diamantino e Tangard da Serra
Engenharia Civil Nova Xavantina, Sinop e Tangard da Serra
Bacharelado ‘ ]
Engenharia de Alimentos Barra do Bugtres
Engenharia Elétrica Sinop
Engenharia Florestal Alta Floresta
Engenharia de Producio
& . . 29| Barra do Bugres
Agroindustrial
Jornalismo Alto Araguaia
Medicina Ciceres
Sistemas de Informacao Colider
Turismo Nova Xavantina
Zootecnia Pontes e Lacerda
Ciéncias Bioldgicas Nova Xavantina
Educacio Fisica Céceres e Diamantino
Histéria Ciceres
) ) Geografia Ciceres
Licenciatura
Let Alto Araguaia, Ciceres, Pontes e Lacerda, Sinop e
etras ,
Tangard da Serra
Matemdtica Barra do Bugres, Cdceres e Sinop
Pedagogia Caceres, Juara e Sinop

Bacharelado e Li-

. Ciéncias Bioldgicas
cenciatura

Alta Floresta e Tangard da Serra

Fonte: Pré-reitoria de Ensino e Graduagio - PROEG/UNEMAT.
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Como politica de permanéncia e conclusao dos académicos de graduagao e
p6s-graduac¢io, a UNEMAT viabiliza a promogio de diversas modalidades de bolsas. O
Quadro 08 apresenta os tipos de bolsas ofertados pela UNEMAT.

Quadro 08: Tipos de Auxilios e Bolsas ofertados pela UNEMAT aos académicos

Bolsa Caracteristica

Para contribuir com estudantes em condigées de vulnerabilidade social,
Auxilio Alimentacao a UNEMAT seleciona, académicos, por meio de edital, para auxiliar nas
despesas alimentares.

A Bolsa Auxilio Moradia é concedida a estudantes em condigées socioeco-
" . nomicas vulnerdveis. A concessao do beneficio se dd por meio de edital de

Auxilio Moradia , R . .

selecao. Os Campus de Alto Araguaia, Juara, Nova Xavantina e Pontes e

Lacerda oferecem alojamento para académicos universitdrios.

Os estudantes em condi¢des de vulnerabilidade econémica e social podem
Bolsa Apoio ser beneficiados com Bolsa Apoio, concedida por meio de edital de selegao
coordenado pela Pré-reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE).

Alunos de graduagao e de pds-graduagio, selecionados para apresentar
trabalhos académicos em eventos regionais, nacionais e internacionais,
podem solicitar & Pré-reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE) auxilio fi-
nanceiro com valores previamente estabelecidos.

Bolsa Auxilio a eventos

Para garantir a¢oes que valorizam a cultura e o esporte, a UNEMAT con-
cede bolsas para a comunidade académica, ou sociedade em geral, para
Bolsa Cultura e Bolsa Esporte |atuar em projetos propostos por docentes e servidores técnico-administra-
tivos. Para concorrer a essas bolsas ¢ preciso ser profissional da drea ou ter
reconhecido saber.

As bolsas de Inicia¢io Cientifica visam a fomentar e incentivar o acadé-
mico a participar de projetos de pesquisa. Na UNEMAT sao oferecidas
Bolsa de Iniciagao Cientifica | bolsas financiadas pela prépria Instituicio, pela Fundacio de Amparo a

Pesquisa de Mato Grosso (FAPEMAT) e pelo Conselho Nacional de De-
senvolvimento Cientifico e Tecnol6gico (CNPq).

A UNEMAT seleciona académicos para atuar junto a Instituigao por meio
de estdgio nao obrigatério e remunerado, conforme legislacio estadual. A

Bolsa Estdgio L. o D ,
& Bolsa Estdgio, coordenada pela Pré-reitoria de Administragao (Prad), ¢
uma forma de aliar conhecimentos teéricos a prética.
Académicos da UNEMAT, que atuam junto a projetos de extensio em
interface com a pesquisa, podem receber bolsas financiadas pela prépria
Bolsa Extensao Institui¢ao ou pela Fundagao de Amparo a Pesquisa de Mato Grosso (FA-

PEMAT). Podem concorrer a essas bolsas académicos que nio estejam
cursando o primeiro e o Gltimo ano da graduagao.
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O Programa de Formacio de Células Cooperativas visa a aumentar a taxa
de permanéncia e aprovacio nos cursos de graduacio, além de estimular

Bolsa Focco L . s
a formacdo de profissionais proativos e habilitados para o trabalho em

equipe.

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciagio & Docéncia é financiado
pelo Governo Federal, por meio da Coordenagio de Aperfeigoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes), e visa a valorizar e incentivar a for-
Bolsa Pibid magiao de novos professores. O Programa prevé bolsas para académicos,
professores da rede publica de ensino, que atuam como supervisores e
docentes da prépria UNEMAT. Atualmente todos os cursos de licencia-
tura oferecidos pela Instituicao dispéem de bolsas financiadas pela Capes.

Na Monitoria Voluntiria os estudantes acompanham a realizagio de uma
disciplina da matriz curricular de um curso. Esse acompanhamento é de
cardter pedagégico e profissional e, obrigatoriamente, articulado e supervi-
sionado por um professor efetivo da UNEMAT. Essa atividade nao possui
remuneragio e os estudantes sao selecionados por meio de edital promovi-

do pela Pré-Reitoria de Ensino de Graduac¢io - PROEG.

Monitoria Voluntdria

Destinada a estudantes do curso de Medicina, tem como objetivo possibi-

) L litar a prestacao de servicos a Instituicao, por profissionais da drea de satide
Bolsa de Preceptoria Médica — prestac ¢ €30, pOrp

BPMed inseridos e/ou responsdveis por servigos vinculados ao Sistema Unico de
e

Satude (SUS) realizado em hospitais. Esta modalidade é ofertada por meio
de edital promovido pela PROEG.

Fonte: Reitoria/UNEMAT.

Académicos da UNEMAT podem realizar mobilidade académica em outros
cAmpus da Institui¢ao, ou em outras universidades nacionais e internacionais, por um
periodo miximo de um ano. Os académicos da UNEMAT j4 realizaram mobilidade em
paises como Alemanha, Austrdlia, Canadd, China, Estados Unidos, Hungria, Irlanda,
Italia, Japao, Noruega, Portugal e Reino Unido.

Todos os académicos da UNEMAT tém direito a seguro de vida e assisténcia
24 horas por dia. As coberturas sao por morte acidental, invalidez parcial ou total por
acidente, despesas médicas e odontoldgicas e auxilio funeral.

A UNEMAT, por meio da Diretoria de Tecnologia de Informagées, busca for-
talecer e integrar a tecnologia, tornando-a uma ferramenta imprescindivel para o de-
senvolvimento da gestao universitdria, com vistas a reduzir custos e facilitar tomadas de
decisdo, garantindo a moderniza¢io e a agilidade da comunicagao intra e intercimpus e
em rede. Para tanto, dispoe de 39 circuitos de dados/voz instalados nos cimpus universi-
tarios de Alto Araguaia, Alta Floresta, Barra do Bugres, Céceres, Colider, Juara, Luciara,
Nova Xavantina, Pontes e Lacerda, Sinop, Tangard da Serra e na sede administrativa da

Universidade.
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Com base nos trabalhos desenvolvimentos pelo Planejamento Estratégico
Participativo (PEP) 2015-2025, foram definidos macros objetivos para o ensino de gra-
duagio, os quais serdo a base para a elabora¢ao das metas e agoes para o ensino de gradu-

agao. No quadro n°. 09, estao dispostos os objetivos para o ensino de graduagio.

Quadro 09: Objetivos macro para 0 ensino de graduacio

- Adequagao dos espagos para que a comunidade académica tenha maior convivéncia tedrico-prdtica fora
do ambiente da sala de aula;

- Criar e disponibilizar ferramentas para a melhoria do ensino a distdncia da UNEMAT;
- Definir acoes de combate a evasio;

- Direcionar esfor¢os (or¢amentdrio, administrativo, materiais e humanos) para consolidar os cursos exis-
tentes;

- Estimular a convivéncia e lazer nos cAmpus;

- Flexibilizar o curriculo respeitando a interdisciplinaridade e a creditagao das disciplinas, bem como a
inser¢ao de prdticas metodoldgicas inovadoras e a promogio da consolidagio das politicas de inclusio;

- Fortalecer as politicas de incentivo a inovagao tecnoldgica no curriculo;
- Fortalecer as politicas de ingresso, permanéncia, conclusao e qualidade discente;

- Inser¢io e uso de tecnologias de ponta previstas em PPC do curso que viabilizem disciplinas ligadas aos
laboratérios de simulagio, projeto, desenvolvimento de produtos, entre outros;

- Melhorar a Assisténcia Estudantil;
- Otimizar o sistema de créditos para facilitar a conclusio do curso pelo aluno;

- Promover a interdisciplinaridade no desenvolvimento de projetos de ensino, de pesquisa e de extensao
relevantes a sociedade nas diversas dreas do conhecimento;

- Promover a inovagao curricular;

- Propor alteragoes da estrutura curricular com vistas a resolugao dos problemas de deficiéncia educacional
de ingresso dos candidatos;

- Ser exceléncia na qualidade do ensino em dreas estratégicas definidas pela UNEMAT;

- Tornar-se referéncia no oferecimento de cursos nas modalidades diferenciadas.

Fonte: PEP UNEMAT 2015-2025.

2.2 POLITICA PARA A PESQUISA E O ENSINO DE POS-GRADUACAO

Os dados e informagoes coletadas para a elaboragio do PEP-2015-2025 de-
monstram que a politica e o incentivo para a qualificagdo docente constituem um ponto
forte na avaliagao e na opinido de gestores e docentes. A Institui¢io investiu fortemente
nos programas interinstitucionais, com apoio da CAPES e com recursos préprios. No
periodo de 2010 a 2014 foram desenvolvidos 08 (oito) Doutorados Interinstitucionais
(DINTERS), entre a UNEMAT e diversas Institui¢des do Pais. Do mesmo modo, porém
em menor escala, foram ofertados 02 (dois) Mestrados Interinstitucionais (MINTERs),
nas dreas de Ciéncias Contdbeis e Direito, que apresentavam os menores indices de

titulagao.
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Em dezembro de 2015 a Unemat ofertou 17 (dezessete) cursos de pés-gradua-
¢ao Stricto Sensu, sendo 05 (cinco) cursos de doutorados (dois doutorados institucionais
e trés doutorados em rede) e 12 (doze) cursos de mestrados (sendo dez mestrados acadé-
micos institucionais e dois mestrados profissionais em rede). O Programa de Mestrado
em Linguistica apresentou proposta de doutorado para a CAPES, que foi aprovado e a
selecao da primeira turma estd prevista para o ano de 2016. A pés-graduagio stricto sen-
su na UNEMAT ¢é um programa que se potencializa conforme avalia¢ao apontada. O
namero de alunos matriculados passou de 98 em 2011 para 381 em 2015, quase quatro
vezes mais; e jd foram titulados 148 alunos.

Como resultado do fortalecimento da pés-graduagao stricto sensu e da qualifi-
cagdo do corpo docente na IES, a pesquisa e a produgio do conhecimento apresentam
um crescimento significativo. O Anudrio Estatistico de 2016, ano-base 2015, apresenta a
UNEMAT dispondo de 15 Centros de Pesquisa, 16 Nucleos, 155 Grupos/CNPq e 346
Projetos. Do total dos projetos institucionalizados, 125 possuem financiamento externo,
através de agéncias no 4mbito Estadual (principalmente FAPEMAT), Nacional (FINEP,
CNPq e CAPES) e Internacional, com captagao superior a 14 (quatorze) milhoes. Foram
estabelecidos novos convénios e termos de cooperagao nacionais e internacionais, repre-
sentando a amplia¢io da relagao Universidade e Empresa. Os trabalhos voltados a gestao
da propriedade intelectual resultaram na publicagao da primeira Patente Institucional,
resultante de projetos e pesquisa e inovagio. O fortalecimento e a consolidagao da pés-
-graduacao stricto sensu também estao associados a ampliacao do niimero de bolsas desti-
nadas aos programas.

A tabela 01 apresenta a ampliagao do ndmero de bolsas associadas 2 implanta-

¢a0 de novos cursos de pds-graduagao stricto sensu, no periodo de 2011 a 2015.

Tabela 01: Bolsas CAPES de Demanda Social (DS) ofertadas entre 2011 - 2015

PROGRAMAS\EXERCICIO 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
AMBIENTE E SISTEMAS DE PRODUGAO AGR- | 0 0 3 s
COLA (Mestrado)

BIODIVERSIDADE E AGROECOSSISTEMAS

- 3 3 8 8
(Mestrado)
BIODIVERSIDADE E BIOTECNOLOGIA - BIO- 5 6
NORTE (Doutorado em Rede) ) i i
BIOTECNOLOGIA E BIODIVERSIDADE — PRO
CENTRO OESTE (Doutorado em Rede) i i i ) )
CIENCIAS AMBIENTAIS (Mestrado) 13 16 16 16 16
ECOLOGIA (Mestrado) 15 19 19 19 19
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ECOLOGIA (Doutorado) - - - - 6
EDUCACAO (Mestrado) 4 4 4 4 4
ENSINO DE CIENCIAS E MATEMATICA ] ] ] ] 5
(Mestrado)
EDUCACAO EM CIENCIAS E MATEMATICA - | ) ] ) ]
REAMEC (Doutorado em Rede)
ESTUDOS LITERARIOS (Mestrado) 7 9 9 9 9
ESTUDOS LITERARIOS (Doutorado) - - - 8 6
GENETICA E MELHORAMENTO DE ] 3 3 g o
PLANTAS (Mestrado)
LINGUISTICA (Mestrado) 9 12 12 12 12
GEOGRAFIA (Mestrado) - - - - 2
PROFLETRAS Céceres (Mestrado em Rede) - - 18 18 0
PROFLETRAS Sinop (Mestrado em Rede) - - 18 18 0
PROFMAT Sinop (Mestrado em Rede) - - - - 0
PRPPG 5 6 6 10 10
Fonte: Pré-reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao — PRPPG/UNEMAT.

O Programa de Bolsas de Iniciagiao Cientifica (PROBIC) da UNEMAT ofer-
ta Bolsas nas SEGUINTES modalidades: PIBIC/CNPq, PIBIC/CNPg-AF (Politicas
Afirmativas), PROBIC/UNEMAT, FAPEMAT e SECITEC. No ano de 2015, as inscri-
coes e a selecdo foram realizadas online com a abertura de Edital para seleciao de 52 Bolsas
PROBIC/UNEMAT; de 38 Bolsas de Iniciagao Cientifica do CNPq, com aumento de
02 bolsas em relagio a 2013; de 10 Bolsas de Iniciagao Cientifica do PIBIC/CNPq - AF
(Politicas Afirmativas) e de 50 Bolsas de Iniciagao Cientifica da FAPEMAT.

Uma das fragilidades evidenciadas em relagao a pesquisa é o nio financiamento
dos projetos de pesquisa pela UNEMAT. No entanto, a IES por meio da PRPPG vem
desenvolvendo agoes para criar na UNEMAT a ambiéncia de pesquisa necessdria para
a consolida¢io e fortalecimento dos Programas de Pés-Graduagio Stricto Sensu. Nesse
sentido, é necessrio que a UNEMAT destine recursos especificos para abertura de editais
para o desenvolvimento de projetos de pesquisa e investimento em espago fisico para
abrigar os projetos de pesquisa com infraestrutura adequada, inclusive disponibiliza¢ao
de acesso a internet em funcionamento.

Os trabalhos desenvolvidos pelo Planejamento Estratégico Participativo (PEP)

2015-2025 definiram macros objetivos para a pds-graduagio e a pesquisa, que estao ex-
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postos no quadro n°. 10, os quais constituirdo a base para a elaboracio das metas e a¢oes

para o ensino de pds-graduagao e da pesquisa.

Quadro 10: Objetivos macros para a pés-graduagio e a pesquisa

- Ampliar a pesquisa com vistas ao desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e de inovagao no estado de
Mato Grosso;

- Consolidar grupos de pesquisa que tenham linhas que atuam no desenvolvimento tecnolégico;
- Consolidar politicas de incentivo para pesquisas de inovacio tecnolégica nos diversos cursos da IES;
- Consolidar recursos, parcerias e politicas de pesquisas para novas tecnologias;

- Estabelecer parcerias intersetorias e interinstitucionais para qualificagio dos técnico-administrativos

(MINTERs e DINTERs);
- Estimular politicas de incentivo & parceria ptblico-privado;
- Fortalecer as estruturas que garantem a inovacao tecnoldgica;

- Promover a interdisciplinaridade no desenvolvimento de projetos de ensino, de pesquisa e de extensio
relevantes a sociedade nas diversas dreas do conhecimento;

- Propor e acompanhar politicas de incentivo a pesquisa, criando fundos préprios para este fim;

- Propor politicas de incentivo a pesquisa e investimento em inovagdes tecnoldgicas, com a participacio
do governo, agéncias de fomento, comunidade académica e iniciativa privada.

Fonte: PEP UNEMAT 2015-2025.

2.3 POLITICA PARA A EXTENSAO UNIVERSITARIA

As acoes de extensao Universitdria na IES visam ao atendimento das demandas
da comunidade académica e da sociedade, considerando as realidades socioecondémica, ar-
tisticas e culturais do Estado de Mato Grosso. As agoes de extensio ocorrem por meio de
programas e projetos, cursos e eventos no ambito da universidade. As defini¢oes das agdes
de extensao sdo norteadas ou orientadas pela Politica Nacional de Extensao (FORPROEX
2012) bem como pelas Diretrizes propostas pelo FORPROEX: Impacto e transforma-
¢a0; Interagao dialégica; Interdisciplinaridade; Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa
e Extensao. Entre os anos de 2011 e 2015 foram aprovados 1.273 Projetos de Extensio

pela UNEMAT. A tabela n°. 02 demonstra os projetos desenvolvidos por ano.
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Tabela 02: Projetos de Extensao ofertados pela UNEMAT no periodo de 2011 - 2015

Ano de oferta Ne de Projetos
2011 259
2012 235
2013 246
2014 257
2015 276

Fonte: Pré-reitoria de Extensio e Cultura —- PROEC/UNEMAT.

Quanto aos Programas de Extensao, foram desenvolvidos 02 em 2011, 01 em
2012, 07 em 2013, 12 em 2014, mantendo o quantitativo de 12 em 2015. Ressalta-se
que o aumento considerdvel de institucionaliza¢do de Programas deve-se aos incentivos

por meio de financiamentos externos. O quadro n°. 11 demonstra os érgios externos

financiadores de Programas de Extensio da UNEMAT.

Quadro 11: Quantidade e Orgfos financiadores de Projetos de Extensio ofertados pela UNEMAT - 2015

Quantidade Orgio financiador
03 Coordenagio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES
05 Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — CNPq
01 Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢oes e Comunicagoes — MCTIC
09 Ministério da Educa¢io — MEC
01 Ministério da Sadde — MS

Fonte: Pré-reitoria de Extensio e Cultura — PROEC/UNEMAT.

O principal financiador de projetos de extensao na UNEMAT é o MEC através
do programa PROEXT — Programa de Extensao Universitdria, que financia projetos de
extensao em universidades ptblicas. A CAPES também ¢é uma agéncia de financiamento,
assim como o CNPq que, além de editais préprios para extensio, financiam propostas
de projetos de pesquisa com interface em extensao. Os financiamentos do Ministério da
Satide e do Ministério da Ciéncia e Tecnologia ocorrem por editais especiais.

Quanto aos cursos e eventos de extensio, a tabela 03 demonstra a quantidade

de oferta 2 comunidade académica e a sociedade.
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Tabela 03: Cursos de extensio e eventos realizados pela UNEMAT de 2011 - 2015

Ano de oferta Ne de cursos oferecidos Ne de eventos realizados
2011 72 150
2012 61 91
2013 40 81
2014 94 147
2015 141 183

Fonte: Prd-reitoria de Extensio e Cultura — PROEC/UNEMAT.

No que se refere as bolsas, existem trés modalidades de bolsas disponibilizadas
pela Pré-reitoria de Extensao e Cultura: bolsa extensio, bolsa cultura e bolsa esporte.

A PROEC ainda disponibiliza algumas bolsas para Acordos de Cooperagio
e Convénios, e a bolsa extensio para o PROFESP — Programa Forca no Esporte, uma
parceria com o 2° Batalhio de Fronteira (BEFRON) e para o Centro de Referéncia em
Direitos Humanos (CRDH).

A tabela n°. 04 demonstra o nimero de bolsas de extensao ofertadas e efetiva-
mente preenchidas entre os anos de 2011 e 2015

Tabela 04: Bolsas financiadas pela UNEMAT efetivamente preenchidas entre 2011 - 2015

Tipos e quantidade de bolsas efetivamente preenchidas

2011 | 100 - ; 8 )
2012 | 100 14 - 8 -
2013 | 100 20 10 10 10
2014 | 100 20 4 10 -
2015 | 100 18 - 8 -

Fonte: Pré-reitoria de Extensio e Cultura — PROEC/UNEMAT.

As bolsas ofertadas pela PROEC em sua maioria sio provenientes de fomento
interno, ressaltando que a modalidade “extensdo” é especifica para académicos da IES. A
bolsa cultura nao exige vinculo do bolsista com a UNEMAT, pois é estendida 2 comuni-
dade externa para pessoas com habilidades nas agdes propostas pelos projetos de cultura.
A bolsa esporte requer formagao em Educacio Fisica, e da mesma forma ¢ estendida a

comunidade externa.
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As bolsas de fomento externo sio financiadas basicamente pela Fundagio de

Apoio a Pesquisa do Estado de Mato Grosso — FAPEMAT, conforme estd demonstrado
na tabela n°. 05.

Tabela 05: Bolsas com financiamento externo entre 2011 - 2015

Orgao Financiador
e
2011 100 -

2012 50 7
2013 50 -
2014 50 -
2015 50 1

Fonte: Pré-reitoria de Extensdo e Cultura — PROEC/UNEMAT.

As bolsas financiadas pelo MEC/SESU ocorrem através de projetos financiados

pelo PROEXT,

Com base nos trabalhos desenvolvimentos pelo Planejamento Estratégico

Participativo (PEP) 2015-2025, foram definidos macros objetivos para a extensdo, os

quais constituirdo a base para a elaboragio das metas e agoes para essa drea. No quadro n°.

12, estao dispostos os objetivos para a extensio universitiria da UNEMAT.

Quadro 12: Objetivos macro para a extensao universitdria

- Consolidar a participacio da comunidade académica em projetos a serem aplicados nos cAmpus e terri-
térios de entorno, sobre a interagao entre o ser humano e o ambiente;

- Desenvolver Politica de Sustentabilidade da UNEMAT;

- Fortalecer a imagem e os canais de comunica¢io da Institui¢io junto as esferas Municipal, Estadual e
Federal;

- Fortalecer politicas de nivelamento dos calouros;
- Potencializar a relacdo teoria x prética;

- Promover a interdisciplinaridade no desenvolvimento de projetos de ensino, de pesquisa e de extensio
relevantes a sociedade nas diversas dreas do conhecimento.

Fonte: PEP UNEMAT 2015-2025.

2.4 POLITICAS PARA A GESTAO UNIVERSITARIA

Atualmente, a UNEMAT compreende 13 cimpus, 17 Nucleos Pedagégicos (os

quais ofertam cursos de modalidade parceladas em turmas tnicas) e 23 Polos de Ensino
a Distincia. Segundo o Anudrio Estatistico de 2016, ano-base 2015, a UNEMAT conta
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com 14.881 académicos atendidos em 60 cursos presenciais de oferta continua, 1.398
professores e 683 técnico- administrativos.

A estrutura administrativa da Universidade do Estado de Mato Grosso ¢ defini-
da pela Resolu¢io n° 02 de 2012, do Conselho Universitdrio (CONSUNI).

A organizagao dessa estrutura compreende cinco Orgéos maximos para as
tomadas de decisoes, sendo eles: os Colegiados Superiores, Administragao Central,
Administra¢io Executiva Central, Administracio Regional e Administragio Didético-
Cientifica. A figura 04, que segue, demonstra essa organizagio em Orgéos Colegiados
Superiores (Congresso Universitirio, CONCUR, CONEPE e CONSUNI), os Orggos da

Administragao Central (Reitoria, Vice-Reitoria e Gabinete) e os Orgaos da Administragao

Executiva Central (Pré-reitorias).
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30s Colegiados e de Administra¢io Central
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Figura 04
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A figura 05 e 06 demonstra os 6rgaos da Administragao Regional (Unidades

idades Pedagdgicas).
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Fonte: Resolugao N° 002/2012 — CONSUNIL.
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Administragio Diddtico-Cientifica

Figura 06
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Fonte: Resolugao N° 002/2012 — CONSUNI.
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A estrutura organizacional da Universidade precisa ser repensada e reformula-
da a curto prazo, levando-se em considera¢io as mudangas que vém ocorrendo, como a
incorporagio de dois novos cimpus em 2013, Diamantino e Nova Mutum; as mudangas
na estrutura pedagdgica dos cursos, a implantacio e consolidagio da pés-graduagio stricto
sensu, a oferta de cursos em modalidades diferenciadas, a implantagao de novas formas de
acesso 3 UNEMAT, dentre outros fatores.

Quadro 13: Objetivos macro para a gestao universitdria

- Ampliar gestao participativa e inovadora, buscar efetivamente o saneamento de problemas e primar pela
exceléncia das agoes, por meio do Planejamento Estratégico Participativo;

- Aprimoramento dos projetos: atuar em consonincia com os anseios diretos da comunidade onde estd
inserida, promovendo a participagio da comunidade académica;

- Aprimorar as formas de ingresso;

- Aumentar a participagio em conselhos externos;

- Buscar alternativas de fomento;

- Capacitagio continua pedagdgica para todos os professores;

- Capacitar os gestores;

- Estabelecer politicas para garantir a qualidade no ensino, pesquisa e extensio nos cursos ji existentes;
- Estabelecer uma politica de preservacio do meio ambiente;

- Fortalecer a imagem e os canais de comunicacio da Instituigao junto as esferas Municipal, Estadual e
Federal;

- Fortalecer as atividades das politicas de planejamento institucional;
- Implementar gestao da frota interna;

- Implementar os Setores com Recursos Tecnoldgicos e incentivar as iniciativas de criagao de novas tec-
nologias;

- Incentivar a inovagao tecnoldgica;
- Inserir a UNEMAT nas a¢des do NIT no Parque Tecnoldgico;
- Intensificar a comunicagao com o governo do Estado;

- Otimizar as politicas de TI, visando ao aprimoramento, atualizagdo, qualifica¢io e usabilidade dos re-
Cursos;

- Promover politicas de inser¢ao da comunidade na UNEMAT e da UNEMAT na comunidade;
- Proporcionar maior acessibilidade as informagdes;

- Proporcionar maior autonomia e participacao;

- Reformular a estrutura organizacional da UNEMAT;

- Regulamentar a atuagio de professores em cargo de Gestao;

- Revisar/Criar normas e procedimentos que regulamentem a UNEMAT, reduzindo a burocracia sempre
que possivel.

Fonte: PEP UNEMAT 2015-2025.
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3.1 CORPO DOCENTE

De acordo com o Anudrio Estatistico 2016, ano base 2015, a Universidade do
Estado de Mato Grosso possui 1.398 (hum mil e trezentos e noventa e oito) docentes em
seu quadro funcional, sendo 393 docentes com graduagio, 580 docentes com mestrado
e 425 docentes com doutorado. O grifico n°. 01 demonstra a evolu¢io do quadro de
docentes de 2003 a 2015.

Grifico 01: Evoluciao do Quadro de Docentes 2003-2015
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Fonte: Anudrio Estatistico UNEMAT 2016, base 2015.

Os docentes da educagio superior do Estado de Mato Grosso atuam em todas
as unidades educacionais da Instituicio. A tabela n°. 06 demonstra o nimero de docentes

que atuam nas unidades educacionais com seus respectivos niveis de escolaridade.
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Tabela 06: Quadro de Docentes em 2015, por unidade/cAmpus

Unidade Graduado Mestre Doutor TOTAIS

Alta Floresta 11 43 38 92
Alto Araguaia 16 31 18 65
Barra do Bugtres 30 69 31 130
Céceres 101 133 127 361
Colider 13 18 7 38
Diamantino 60 22 1 83
Juara 19 16 7 42
Luciara 2 0 0 02
Nova Mutum 15 16 7 38
Nova Xavantina 12 26 29 67
Pontes e Lacerda 21 24 23 68
Sinop 35 79 63 177
Tangara da Serra 47 92 71 210
Sede Administrativa 11 11 3 25
TOTAL 393 580 425 1.398

Fonte: Anudrio Estatistico UNEMAT 2016, base 2015.

O quadro de servidores Docentes é composto pelos integrantes da Carreira de
Docentes da Educagio Superior da Universidade do Estado de Mato Grosso. A Carreira
dos Docentes da Educagao Superior é constituida de cargos publicos, com ingresso exclu-
sivo por concurso publico de provas e titulos, regidos pela Lei Complementar n°. 534, de
07 de abril de 2014, e Lei Complementar n°. 320, de 30 de junho de 2008.

Entende-se por Docentes da Educagio Superior o conjunto de professores ocu-
pantes dos cargos efetivos que exercem as atividades da Educagio Superior pertinentes a
pesquisa, ensino e extensdo, que desenvolvam atividades no exercicio de diregao, coor-
denacio, chefia e assessoramento na UNEMAT e que possam desempenhar atividades
sindicais, cientificas ou representativas de classe ou de categoria profissional.

A Carreira dos Docentes da Educagio Superior, constituida pelo cargo tnico de
Professor da Educag¢io Superior, compde-se de:

I — Professor Auxiliar - Classe A;

IT — Professor Assistente - Classe B;

\ Universidade do Estado de Mato Grosso l/
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III — Professor Adjunto - Classe C;
IV — Professor Associado - Classe D;
V — Professor Pleno - Classe E.

Cada classe compreende 10 (dez) niveis, representados pelos nimeros de 01
(um) a 10 (dez), exceto as de Professor Associado e de Professor Pleno que possuem nivel
nico.

O ingresso na Carreira dos Docentes da Educagao Superior serd feito exclusiva-
mente, mediante habilitagdo em concurso publico de provas e titulos, para o nivel inicial
da classe, de acordo com a titula¢io que o candidato possuir. A experiéncia no magistério
superior e a experiéncia profissional serdo avaliadas durante as etapas do concurso publi-
co, que exigira:

I — Diploma de Graduagio plena em curso superior para classe de Professor
Auxiliar;

IT — Diploma de Mestrado para classe de Professor Assistente;

III — Diploma de Doutorado para a classe de Professor Adjunto.

O ingresso na Carreira dos Docentes da Educacio Superior poderd ser em regi-
me de Tempo Parcial, com carga hordria de 20 (vinte) horas ou 30 (trinta) horas semanais
de trabalho, ou preferencialmente em Tempo Integral, Dedicagao Exclusivaa UNEMAT.
A vinculagdo da carga horéria de 12 (doze) horas semanais de aulas na graduagio, inde-
pendente do regime de trabalho, é uma obrigatoriedade na carreira.

De acordo com a lei da Carreira dos Docentes da Educagao Superior, o pro-
fessor nomeado para o cargo de provimento efetivo ficard sujeito ao estdgio probatério
com duragiao de 03 (trés) anos. Durante este periodo, a sua aptidao e a sua capacidade
serao objetos de avaliacdo por uma Comissao Permanente de Avaliagao de Desempenho
Docente (COPAD).

O 6rgao da Administracao Executiva Central que atua com as politicas de in-
gresso do corpo docente é a Pré-reitoria de Administragao (PRAD). De acordo com o
Estatuto da UNEMAT, homologado pela Resolugao n° 002/2012, a esta Pré-reitoria
compete supervisionar, orientar, coordenar, fiscalizar, executar e propor politicas e agoes
que melhorem o atendimento a comunidade académica interna e ao piblico externo bem
como valorizar e aperfeigoar os recursos humanos e materiais nela existentes.

A politica de incentivo a qualificacio dos Docentes estd regulamentada pela
Resolugao n° 12/2011 do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensiao (CONEPE). A le-
gislacdo entende como qualificagao Docente todo processo que visa a aquisi¢ao de rigor
cientifico-tecnolégico e a generalidade do conhecimento humano, seguindo os principios

da universalidade cientifico-filoséfica, da pluralidade de pensamento, da livre comunica-
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¢ao das ideias, da associagdo e da garantia de igualdade, oportunidade, acesso e do direito
a publicagdo da producio cientifica.

A Pré-reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagio (PRPPG) é o 6rgao da Administragio
Executiva Central responsavel pela estruturagio da Politica de Qualificagdo Docente da
UNEMAT, em nivel de pds-graduagio. Os niveis de pds-graduagao permitidos para afas-
tamento do docente estdvel sdo: Mestrado, Doutorado e Pés-Doutorado. A duracio do
afastamento do docente para qualificagao serd de, no méximo:

- 18 (dezoito) meses para Mestrado;

- 36 (trinta e seis) meses para Doutorado;

- 06 (seis) meses para Pés-doutorado;

- 24 (vinte e quatro) meses para Doutorado Interinstitucional (DINTER);

- 12 (doze) meses para Mestrado Interinstitucional (MINTER).

Vale ressaltar que o Docente nao tem permissao de se afastar para Doutorado
imediatamente apds a conclusao do curso de qualificagao em nivel de Mestrado. Ele deve
retornar as suas atividades na Instituigao, cumprindo, no minimo, o periodo equivalente
ao periodo afastado para solicitagio de um novo afastamento.

Quanto a ampliagio do corpo docente da UNEMAT, cabe destacar que os
trabalhos realizados pela Comissao Especial, no ano de 2016, que discutiu a organizacio
do lotacionograma da Institui¢ao (Portaria n°. 1997/2015/UNEMAT) e a publicagao
da Instrugao Normativa n°. 002/2017, que dispoe sobre procedimentos para remogio
de docentes, fornecerd subsidios para a elaboragio de um plano de expansio do corpo
docente para o préximo quinquénio, por meio da abertura de concurso puiblico para a
carreira docente.

O Planejamento Estratégico Participativo (PEP) 2015-2025 também formulou

macros objetivos para a carreira de Docentes. Estes objetivos estao expostos no quadro

no. 14.
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Quadro 14: Objetivos macros para a carreira de Docentes

- Ampliar o quadro de docentes efetivos;

- Aprimorar mecanismo de avaliagio docente;

- Capacitar, qualificar e atualizar pedagogicamente os docentes;

- Criar politicas publicas a partir das expertises dos docentes a fim de se tornar referéncia em pesquisa e
extensdo em niveis regional, nacional e internacional;

- Dar condi¢oes de trabalho adequadas ao corpo docente para exercer o ensino, pesquisa e extensio;

- Promover a divulgacio das agoes de ensino, de pesquisa e de extensdo desenvolvidas pelos docentes;

- Promover a qualifica¢io e a capacitagio do quadro de docentes;

- Regulamentar a relagao entre os docentes da UNEMAT e a sociedade.
Fonte: PEP UNEMAT 2015-2025.

3.2 CORPO DE PROFISSIONIAS TECNICOS DA EDUCACAO SUPERIOR

De acordo com o Anuirio Estatistico 2016, ano base 2015, a Universidade do
Estado de Mato Grosso possui 683 (seiscentos e oitenta e trés) técnico-administrativos
em seu quadro funcional. A série histérica do quadro de técnicos demonstra que a média
do corpo técnico da institui¢ao, considerando os tltimos 13 anos, foi de 557 servidores.
O gréfico n°. 02 demonstra a evolugao do quadro de Profissionais Técnicos da

Educagiao Superior entre os anos de 2003 a 2015.

Grifico 02: Evolucio do Quadro de Profissionais Técnicos da Educacio Superior 2003-2015
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Fonte: Anudrio Estatistico UNEMAT 2016, base 2015.

UNEMAT ] .

Universidade do Estado de Mato Grosso




PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2017-2021

Os Profissionais Técnicos da Educagao Superior atuam em todas as unidades
educacionais da Institui¢io. A tabela n°. 07 demonstra o nimero de PTES que atuam nas

unidades educacionais com seus respectivos cargos.

Tabela 07: Quadro de PTES em 2015, por unidade/campus.
UNIDADE / CAMPUS AUXILIAR AGENTE TECNICO | TOTAL

Alta Floresta 4 24 2 30
Alto Araguaia 11 18 3 32
Barra do Bugtres 5 33 1 39
Céceres 22 66 5 93
Colider 2 11 0 13
Diamantino 2 19 0 21
Juara 1 12 0 13
Luciara 0 2 0 2
Nova Mutum 1 16 0 17
Nova Xavantina 5 22 1 28
Pontes e Lacerda 6 18 1 25
Sinop 9 53 2 64
Tangard da Serra 12 52 5 69
Sede Administrativa 37 163 37 237
Total 117 509 57 683

Fonte: Anudrio Estatistico UNEMAT 2016, base 2015.

O quadro dos Profissionais Técnicos da Educagao Superior é composto pelos
integrantes da Carreira dos Profissionais Técnicos da Educagio Superior e o ingresso na
respectiva carreira é exclusivamente por concurso publico de provas ou provas e titulos. O
plano de carreira desses servidores estd disposto na Lei Complementar n°. 321, de 30 de
junho de 2008, e Lei Complementar n°. 501, de 07 de agosto de 2013.

Entende-se por Profissionais Técnicos da Educaciao Superior — PTES, o con-
junto de ocupantes de cargos efetivos e os estabilizados, que desempenham atividades
relacionadas ao desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensdo, gestao e administra¢io
do ensino superior na UNEMAT.

A carreira dos Profissionais Técnicos da Educagao Superior é constituida de trés
cargos:

1 Apoio Universitdrio, o servidor deve possuir habilitagdo minima em Nivel

fundamental completo para o ingresso;

UNEMAT ]

Universidade do Estado de Mato Grosso



PATRIMONIO DO POVO MATOGROSSENSE

2 Agente Universitdrio, o servidor deve possuir habilita¢io minima em Nivel
Médio completo para o ingresso.

3 Técnico Universitdrio, o servidor deve possuir habilitagdo minima em Nivel
Superior Completo para o ingresso.

De acordo com a lei da carreira dos Profissionais Técnicos da Educagio Superior
(PTES), o nomeado para o cargo de provimento efetivo ficard sujeito ao estdgio proba-
tério, com duracao de 03 (trés) anos a contar da data do inicio de seu efetivo exercicio.
Durante este periodo, o nomeado estard sendo avaliado em relagao a sua aptidao e capa-
cidade para o desempenho das suas fungoes.

O regime de trabalho dos ocupantes dos cargos da Carreira dos PTES em regra
¢ de 40 (quarenta) horas semanais, salvo os casos previstos em lei. A carreira estrutura-
-se em linha horizontal de acesso, identificada por letras maitsculas correspondentes a
habilitagao do servidor e em linha vertical, identificada por ndmeros, correspondentes a
progressao funcional, obrigatoriamente efetivada a cada 3 (trés) anos, desde que o servi-
dor seja aprovado em processo continuo e especifico de avaliagio.

O 6rgao da Administragio Executiva Central que atua com as politicas de
ingresso do corpo dos Profissionais Técnicos da Educagao Superior é a Pré-reitoria de
Administragao (PRAD). De acordo com o Estatuto da UNEMAT, homologado pela
Resolu¢io n°. 002/2012, compete a esta Pré-reitoria supervisionar, orientar, coordenar,
fiscalizar, executar e propor politicas e agdes que melhorem o atendimento & comunidade
académica interna e o publico externo bem como valorizar e aperfeicoar os recursos hu-
manos e materiais nela existentes.

A politica de incentivo a qualificagao dos Profissionais Técnicos da Educagao
Superior estd regulamentada pelas Resolugoes n°. 65/2011 e n°. 81/2016 do Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensao (CONEPE), e considera a capacita¢io e qualificagio de seu
pessoal técnico-administrativo como meta prioritdria.

O afastamento dos PTES para formagao em nivel de pés-graduacao stricto sensu
¢ concedido aos cursos de Mestrado pelo prazo de até 18 (dezoito) meses e para os cursos
de Doutorado pelo prazo de até 36 (trinta e seis) meses. A Universidade ainda oferta bol-
sas de formagao semestralmente, sendo para o Mestrado bolsa no valor de R$ 1.200,00
(um mil e duzentos reais) e para o Doutorado bolsa no valor de R$ 1.800,00 (um mil e
oitocentos reais). Os afastamentos dos PTES para cursar os programas de pés-graduacio
stricto sensu nao acarretam qualquer prejuizo funcional e salarial, mas sé poderio ser con-
cedidos se o curso a ser realizado estiver situado na drea de atuacaio da UNEMAT.

Em rela¢io ao plano de expansao do corpo técnico-administrativo,a UNEMAT
procura manter seu quadro de pessoal habilitado e capacitado para a oferta dos seus
servigos a sociedade, no entanto, com as novas infraestruturas fisicas dos cAmpus de

Diamantino e Nova Mutum a demanda por novas contratagdes tornou-se urgente, tendo

UNEMAT ]

Universidade do Estado de Mato Grosso




PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2017-2021

em vista a defasagem no quadro de PTES. Para contemplar as demandas por novos profis-
sionais a Gestao busca desde 2013, ano de encerramento do concurso de PTES realizado
em 2011, realizar novos concursos publicos para preenchimento das vagas existentes na
carreira de PTES, assim como prover o ingresso de novos servidores que compensem as
saidas de servidores que foram exonerados e/ou aposentados.

Assim como para a carreira de Docentes, a carreira de PTES também obteve a
formulagio de macros objetivos no Planejamento Estratégico Participativo (PEP) 2015-

2025. No quadro n°. 15, encontram-se eXxpostos 0s Macros objetivos.

Quadro 15: Objetivos macro para a carreira dos PTES

- Aumentar o quantitativo de profissionais técnicos;
- Consolidagio de politicas de qualificacio, valorizagio da produtividade e permanéncia;
- Criagao de programas institucionais de qualificagio stricto sensu que priorize o ingresso dos PTES;

- Estabelecer parcerias intersetorias e interinstitucionais para qualificagdo dos técnicos administrativos
(MINTERs e DINTERs);

- Otimizar os processos burocrdticos por meio de infraestrutura tecnoldgica eficiente;

- Regulamentar as atividades desenvolvidas durante a jornada de trabalho.
Fonte: PEP UNEMAT 2015-2025.
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4.1 INFRAESTRUTURA FISICA

A UNEMAT compreende uma sede administrativa, na qual estao instalados
os 6rgaos da Administragao Central, e 13 cAmpus. E as instalagoes fisicas que acomo-
dam essa estrutura foram planejadas, construidas e ampliadas conforme a necessidade do
processo de expansao das atividades da Universidade, seja na diversificagao de atividades,
inovagio, ou ainda, na amplia¢io da sua 4rea de abrangéncia.

A UNEMAT dispée, em seus diferentes cAmpus, de espagos esportivos, conten-
do campos de futebol, quadras esportivas para as diferentes modalidades para utilizagio
da comunidade académica em hordrios de lazer e nas aulas de Educacao Fisica.

As estruturas atendem as necessidades no que se refere a infraestrutura como sa-
las de aula, biblioteca, laboratérios, equipamentos de informdtica e redes de informacao.

Muitas estruturas foram construidas e equipadas de maneira que pudessem
atender as necessidades de cursos afins, buscando otimizar recursos materiais, como por
exemplo, a utilizac¢io de laboratérios de ensino, pelos cursos ligados a drea da Satde, e por
vérias disciplinas, inclusive de cursos diferentes.

Em rela¢io a acessibilidade aos cAmpus e as dependéncias, de um modo geral,
os cimpus possuem linhas regulares de transporte coletivo. Jd em relagdo a acessibilidade
as dependéncias, principalmente em relagao as pessoas com deficiéncia, a UNEMAT
vem fazendo um grande esfor¢o para dotar seus prédios de equipamentos que permitam
facilitar o livre acesso. A implantacao dos equipamentos para acessibilidade estd sendo
realizada conforme a disponibilidade de recursos financeiros. Cabe ressaltar, ainda, que a
UNEMAT j4 definiu critérios construtivos que atendam as necessidades de pessoas com
deficiéncia, solucoes aplicadas nas recentes edificacoes e previstas nos futuros prédios e
laboratérios.

A infraestrutura fisica da UNEMAT estd descrita na tabela n°. 08, que se segue.

UNEMAT ]

Universidade do Estado de Mato Grosso




PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2017-2021

{sica!

’

Infraestrutura F

Tabela 08

9%

o

4l

9

9

W

9

74

8l

9

[/

%

9

BJe 8P Se[es

I\

4

ol

{

hl

esinbsad
9 SOLOJBJOGET

0l

Lb

0UISUS
8D SOLOJRI00E]

g

9

9

W

0

£

8

6¢

9%

SeAelsIuILLpe
sa0defeisu|

Wabeleo)

eaRjolqg

0l

/4

INd
eled $o0dejdepe

100 S03YUeg

Ll

9

/4

4’

9%

INd
eled saqdejdepe

L3S SolIByueg

OLigypny

197e] 8p Sealyf

88T

000005}

6966 Lt}

85826

8168818

0jepowo)

[epIpa) /epeanT -
(o) oua.s8) op E8lY

0008

0092

86C0L66

99018

0000

0€C'L

00261

67 79879

715908

081108

665192

00202

1621168

eldold -
(o) ouaLi} op E8ly

GTH0LT

0007

999y

1085

098G

0Jepowoy)

[EPIpa) /BpEa0T -
(o) EpInusuoo ealy

65767 1

68'980°

799619

G01'¢

0Ly

1507

68'1601

99661

£8L891

£8'8099

660y

§E90L

BlId0I4 -
(o) EpInisuoa ealy

VYol

dNS

J1d

XAN

WAN

N

vr

NL

M

109

084

vIv

L

0edu9saq

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacio — PRPTI/UNEMAT.
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* Incluem-se as unidades do Campus II.
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4.2 INFRAESTRUTURA PATRIMONIAL

A infraestrutura patrimonial compreende os bens permanentes utilizados pela
Instituigao (préprios, cedidos e locados). A tabela n°. 09 apresenta os principais bens per-
manentes a disposicaio da UNEMAT. Observa-se que o quantitativo de cada bem varia de
cAmpus para cAmpus, de acordo com o quantitativo de cursos que cada unidade oferece,

e com a necessidade especifica de cada curso.

Tabela 09: Infraestrutura Patrimonial?
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Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informagio — PRPTI/UNEMAT.
2 Siglas: AFL - Alta Floresta, AIA - Alto Araguaia, BBG - Barra do Bugres, CAC
- Cidceres, COL - Colider, DTN - Diamantino, JUA - Juara, LUC - Lucdiara,

NVM - Nova Mutum, NVX - Nova Xavantina, PLC - Pontes e Lacerda, SNP - Sinop, TGA - Tangard da Serra
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4.3 ACERVO BIBLIOGRAFICO

A UNEMAT ¢ uma instituigao multicAimpus, distribuida em todo territério
mato-grossense. As bibliotecas da Universidade estao distribuidas em 13 municipios e
tém como principal finalidade o atendimento aos discentes, docentes, técnico-adminis-
trativos e toda comunidade externa. Possui acervo bibliografico para consultas informa-
cionais nas diversas dreas do conhecimento.

O atendimento das bibliotecas é prestado através de diferentes meios, e o seu
acervo bibliografico é atualizado periodicamente, a fim de que as informagoes disponiveis
sejam eficientes e eficazes. Dessa forma, a aquisi¢io de acervo bibliogrifico é de suma
importincia para garantir melhor acessibilidade a informacio e 4 pesquisa, bem como
proporcionar um ensino de qualidade.

Para atender as necessidades originadas de referéncias bibliograficas sugeridas
pelos docentes das diversas dreas de conhecimento, a UNEMAT firmou contratos, em
2014, no valor de R$ 3.140.000,00 (trés milhdes cento e quarenta mil reais) para com-
pra de acervo bibliogrifico em assuntos pertinentes as grandes dreas do conhecimento:
Ciéncias Exatas e da Terra; Engenharias; Ciéncias da Satde; Ciéncias Bioldgicas; Ciéncias
Agrarias; Ciéncias Humanas; Ciéncias Sociais Aplicadas; Linguistica, Letras e Artes.

Atualmente, a UNEMAT conta com um acervo bibliografico de diferentes ti-

pos de materiais, conforme a tabela n°. 10, demonstrada abaixo.

Tabela 10: Acervo por tipo de material

Tipo Obras Exemplares
Dissertagao (Mestrado) 1.087 1.199
Periddico / Fasciculo 9.499 11.417
Livro 140.878 363.838
Midia digital 396 534
Monografia / TCC (Graduagio) 9.872 11.911
Monografia (Especializagao Lato Sensu) 853 861
Obras Raras 5.573 6.790
Tese (Doutorado) 106 123
Total 168.264 396.673

Fonte: Supervisao Bibliotecas- PROEG/UNEMAT.

Todos os cAmpus contam com bibliotecas e a tabela n°. 11 demonstra a quan-

tidade de obras e de exemplares em cada unidade educacional.
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Tabela 11: Quantitativo de Obras e Exemplares por Biblioteca/Campus

Campus Universitario Quantidade de Obras Quantidade de Exemplares
Alta Floresta 21.704 62.767
Alto Araguaia 6.111 11.990
Barra do Bugres 12.897 36.358
Céceres 50.530 99.902
Colider 4.057 6.938
Diamantino 5.635 12.465
Juara 1.478 3.358
Luciara 4 4
Nova Mutum 5.032 13.278
Nova Xavantina 16.677 35.195
Pontes e Lacerda 9.453 20.300
Sinop 11.560 31.101
Tangar4 da Serra 23.126 63.017
Total 168.264 396.673

Fonte: Supervisdo Bibliotecas- PROEG/UNEMAT.

4.4 INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

O sistema de comunicagao prové ligagoes em cada unidade. Um link principal
conecta a uma rede virtual fornecida pela operadora que, por sua vez, estd conectada a
Reitoria em uma ligagao que fornece acesso a INTERNET e acesso direto aos sites e
sistemas institucionais sem trafegar externamente pela internet. Essa mesma rede tam-
bém prové acesso direto aos sites e sistemas do Governo do Estado de Mato Grosso
através de um link exclusivo instalado no MTI (Empresa Mato-Grossense de Tecnologia
da Informagdo) que acessa diretamente a INFOVIA-MT. Um link secundério fornece
acesso diretamente a internet. Esse link funciona como uma redundincia em caso de
interrupg¢do ou problema no link principal e ainda para somar na velocidade enquanto o
link principal estd em pleno funcionamento.

A figura n°. 07 demonstra a estrutura de conectividade da UNEMAT em ja-
neiro de 2017.
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Figura 07: Estrutura de Conectividade da Unemat.

Estrutura de Conectividade da UNEMAT
Janeiro de 2017
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[10 My 0i [2moi] [2msoi] [2mo0i| | [ 2mwo0i ] | 10Mb 0i | 10M0i | | 10Mb0i | mbo0i |
Alta Barra do Caceres Confresa Vila Rica luara Nova Pontese angara
Floresta Bugres Mutum Lacerda da Serra
Campus 2 Campus Cid. Univ. Niiclea Niiclea Campus Campus Campus Campus
4MbOi 10 Mb 0i 10Mb0i 2Mb0i 2Mb 0i 4MbOi 4MbOi b O 10MbOi
INFOVIA-MT

Fonte: Diretoria Administrativa de Tecnologia da Informacao - DATI/UNEMAT.

4.5 SISTEMAS INFORMATIZADOS

Devido a abrangéncia da comunidade académica e as vdrias a¢oes que sao reali-

zadas por técnicos, docentes, discentes e vestibulandos, a gestaio da UNEMAT conta com

uma infraestrutura tecnoldgica de vérios sistemas que procuram auxiliar a universidade

na fung¢do de promover o ensino, a pesquisa e extensao.

Osssistemas que atualmente fazem parte do Portfélio da Diretoria Administrativa

de Tecnologia da Informagio estio descritos no quadro n°.16.

—
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Quadro 16: Sistemas implantados e sistemas em fase de elaboragao pela DATI/UNEMAT, Jan./2017

Nome do Sistema

Finalidade

Descricao

Ambiente  Virtual  de
Aprendizagem

Prover o ensino a
distincia; (gestio e
académico)

O Ambiente virtual de aprendizagem ¢ um sistema que auxilia na montagem
de cursos acessiveis pela Internet. Como ferramenta para EAD, ¢ usado para
complementar aulas presenciais.

Central de Atendimento

Suporte aos servigos
de Tecnologia da
Informagao (T.L.)

Central de Atendimento da Diretoria de T.I., gerenciamento os servigos de T1,
atividades auxiliares.

Gestao de Biblioteca

Biblioteca Online

Automacio de todos os processos de uma biblioteca (Pesquisa de materiais,
Catalogacio de materiais, Controle de usudrios, Gerenciamento de Reserva).

Portal da Transparéncia

Acesso a Informagio

Sistema que possibilita o acesso as informagoes publicas, facilitando e otimizan-
do o seu acesso a qualquer pessoa.

Postfix

Envio de e-mails em
massa

O Postfix é um agente de transferéncia de e-mails (servidor de correio eletroni-
o), um software livre para envio e entrega de e-mails.

Proxy (Capes)

WebProxy

Sistema de Proxy que atua como intermedidrio entre o usudrio de banda larga
residencial (ADSL, provedores externos) e o portal da CAPES.

SAE (Portal SAAE - Siste-
ma de

Administragio de Alunos
e Egressos)

Sistema de Acom-
panhamento do
Egresso

Sistema que permite acompanhar e auxiliar a insercdo profissional de ex-alunos
e avaliar o trabalho de formagio da instituicao. O sistema pode disponibilizar
um banco de talentos dos alunos formados na UNEMAT.

Servico de Correio Ele-
tronico

Gerenciar e-mail da
Instituigao.

Sistema para cadastro de e-mail institucional com integra¢io com a plataforma
Gmail, e envio de e-mails em forma de mala direta.

Servico de Emissio de Do-
cumento de Arrecadagio

(Webservice)

Geragao de Boleto

Sistema Web Service permite a emissio e consulta de documentos de arreca-
dacio (DAR), do Estado de Mato Grosso, para as aplicagoes da UNEMAT.

Sistema Académico de

Gestio Unificada

Gestao académica

Sistema que permite o gerenciamento das informagoes relativas a vida académi-
ca dos alunos e seus principais processos.

Sistema de Autenticagio
Unico

Gerenciar o acesso e
permissio a todos os
sistemas que

pertencem ao SIG

UNEMAT.

Sistema que gerencia a autenticagdo e validag¢io de acesso a cada servigo ofere-
cido pelos sistemas da UNEMAT, desde login em sistemas administrativos até
acesso a rede de computadores da instituigio.

Sistema de Cadastro de
Identidade Funcional

Sistema de Cadastro
de Identidade Fun-
cional

Administragio e Gerenciamento de Identidade Funcional para confecgio de

Cracha.

Sistema de Controle de
Acesso a Ambientes e Ca-
dastro de Visitantes

Controle de Acesso
e Cadastramento de
Visitantes

O sistema permite: o cadastramento de visitantes com nome, sobrenome, foto,
imagem do documento; a recuperagio automdtica de informacoes do visitante
no momento de uma nova visita e a defini¢io de tabelas hordrias para restricao
e permissdo de acessos aos locais controlados; e a geracio de relatérios de gestao
de cadastros realizados
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Sistema de Emissio de

Cédula C

Emissio de Cédu-

laC

Administragio e Gerenciamento de Emissio de Cédula C.

Sistema de Gestio de

Bolsas

Selecio de candida-
tos & vaga de bol-
sista;

Sistema para gerenciamento das bolsas de pesquisa, ensino e extensio. Gerencia
todo o processo de selegdo e gestdo de acompanhamento e relatérios.

Sistema de Gestao de
Concursos

Inscri¢ao de
candidatos; Selecao
e Publicacio;

Este sistema promove a organizagio, realizagio e acompanhamento de todos os
concursos/vestibular realizados pela UNEMAT.

Sistema de Gestao de En-
sino, Pesquisa e Extensio
Online

Institucionalizacao
de Projetos

Gerenciamento e Acompanhamento de Projetos de Ensino, Pesquisa e Exten-
sao.

Sistema de Gestao de For-
muldrios (LimeSurvey)

Aplicagio de ques-

tiondrios

LimeSurvey ¢ um software livre para aplicacio de questiondrios online escrito
em PHP, podendo utilizar bancos de dados MySQL, PostgreSQL ou Microsoft
SQL Server para persisténcia de dados.

Sistema de Inscri¢oes para
Eventos e Cursos

Gestio de Eventos

O SIEC (Sistema de Inscrigio para Eventos e Cursos da UNEMAT) visa a
informatizacio e automagio de eventos.

Sistema de Licitacao

Gerenciar as
licitagoes realizadas
pela Instituicio

Sistema de cadastro de licitacoes realizados pela Instituicio. Uma de suas
funcionalidades principais ¢ processar, gerar e enviar informagées de licitagio
para o sistema APLIC do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso —
TCE.

Sistema de Ocupacio de
Vagas

Ocupagio de Vaga e
de realizacio de
chamadas

Sistema de ocupagio de vagas e matriculas dos candidatos do concurso vestibu-

lar da UNEMAT e Selegio Unificada SiSU.

Sistema de Portarias

Gerenciar Portarias
da Instituicio

Sistema para cadastro e publicagio de portarias da Instituico.

Sistema de Reserva de Sa-
las e equipamentos

Reserva de salas e
equipamentos

Sistema que permite o gerenciamento de reservas de salas e equipamentos nos
campus.

Sistema Gestor de Antivi-
rus - Epo Mcaffe

Gerenciar a seguran-
ca dos desktops
corporativos

Sistema de antivirus corporativo que elimina virus, spywares e outras ameagas,
através da rede da Instituigao.

Sistemas de Informagoes
Gerenciais

Apoio A tomada de
decisao

O Sistema de Informagées Gerenciais da UNEMAT (SIG-UNEMAT) é um
concentrador de informagoes obtido do ambiente institucional e transformado
em informagoes consistentes.

Webmail

Correio Eletronico

Sistema gerenciamento de e-mail disponibilizado pelo google (gmail).

Fonte: Diretoria Administrativa de Tecnologia da Informacio - DATI/UNEMAT.

O Planejamento Estratégico Participativo definiu macros objetivos para a infra-

estrutura da Universidade, conforme o quadro n°. 17 que se segue.
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Quadro 17: Objetivos macro para a infraestrutura fisica, tecnolégica e patrimonial

- Adequar o sistema de saneamento bdsico, rede elétrica e de drenagem dos cAmpus;
- Adquirir e dar manutencio a equipamentos de informitica e servidores de dados;
- Adquirir os livros da bibliografia bésica de novos cursos antes de sua implantagao;

- Ampliar os auditdrios para melhor acolher os eventos que envolvem a comunidade académica e a so-
ciedade em geral.

- Aplicar um plano de seguranga para os cAmpus;

- Aprimorar o controle e a divulgagao do parque patrimonial de equipamentos;

- Dar manutengio imediata para a drea de T1, a fim de atender as demandas de sistemas e
comunicagoes da IES;

- Descartar residuos de forma correta e continua;

- Disponibilizar acesso a internet com eficiéncia em todos os ambientes da UNEMAT;

- Disponibilizar casa do estudante e restaurante universitdrio;

- Elaborar plano para construgio, estrutura¢io e manutengao para atendimento ao ensino,
pesquisa, extensao, cultura e gestao;

- Estabelecer politica de depreciagao, reposicio e atualizagao de equipamentos elétricos e/ou eletronicos,
mobilidrio, acervos bibliogrificos e colegoes;

- Melhorar a drea de estacionamento dos cAmpus;

- Otimizar as politicas de TT;

- Ter dreas experimentais para aulas de campo;

- Ter politicas de TT consolidadas;

- Ter sistemas de controle, gestao e servigos académicos com interface padronizada e

desenvolvimento descentralizado.

Fonte: PEP UNEMAT 2015-2025.
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5.1 CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

O Planejamento Orgamentirio da UNEMAT ¢ feito através dos moldes do
Or¢amento-Programa, conforme as determina¢des do Decreto-Lei 200/1967. Segundo
Nunes; Oliveira; Bet (2015), esse tipo de or¢amento deve apresentar o para quando, o
porqué e o qué a Administragao Publica deseja alcangar, identificando os desembolsos
necessdrios e apontando dados de natureza quantitativa para a métrica de controle do

alcance dos resultados.
De acordo com Abreu e Cimara (2015, p. 74).

Parte-se da premissa de que o orcamento é um instrumento estruturante da a¢do governamental, visto que
esse instrumento é um filtro de andlise da viabilidade de execucao das politicas publicas, tanto do ponto de
vista econémico quanto politico. Isso se deve, respectivamente, pelo seu uso para avaliar a disponibilidade
de recursos para a formulacio das politicas publicas (andlise estdtica) e também pelas possibilidades da gestio
orcamentdria dentro do contexto politico institucional de decisao (andlise dinimica).

A Constituicao Federal — CF/88 em seu art. 165 determina como instrumen-
tos do Planejamento Governamental a utilizagdo do Plano Plurianual — PPA, da Lei de
Diretrizes Orcamentdrias — LDO e da Lei Orcamentdria Anual — LOA. Na mesma esteira,
afianga Marzulo (2013) que o Orgamento-Programa deve receber tratamento sério de for-
ma a nao se desvencilhar de nenhum dos instrumentos do Planejamento Governamental
consagrados pela CF/88, sob pena de tornar-se pouco gerencial e de importar em crime
de responsabilidade.

Nesse sentido, a Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT vem, por
meio da Pré-reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informagao — PRPTI, nao ape-
nas cumprindo o legalismo pétrio, mas também se adiantando e melhorando o cardter
gerencial de seu Planejamento Or¢amentdrio através da Portaria 359/2016, que institui
a construgio de um Planejamento Estratégico Participativo que norteie todas as agoes
institucionais até o ano de 2025 — dbvia a ilagao, porém necessdria, que o planejamento
orcamentdrio também seja contemplado.

O Orgamento Publico, nos moldes de como foi instituido pelo Decreto-Lei
200/1967, ¢ dividido por Programas de Governo, que, por sua vez, sao divididos em
Acoes.

Programa ¢ o instrumento de organizagio da atuagio governamental que articula um conjunto de agdes que
concorrem para a concretizagio de um objetivo comum preestabelecido, visando 4 solugio de um problema
ou ao atendimento de determinada necessidade ou demanda da sociedade. (MCASP)

As agbes sio operagdes das quais resultam produtos (bens ou servicos), que contribuem para atender
a0 objetivo de um programa. Incluem-se também no conceito de agio as transferéncias obrigatérias ou
voluntdrias a outros entes da Federagio ¢ a pessoas fisicas e juridicas, na forma de subsidios, subvencoes,
auxilios, contribuicoes e financiamentos, dentre outros. (MCASP)

A UNEMAT participa do gerenciamento de cinco Programas de Governo, sendo
um deles finalistico. Esses Programas sao divididos em dezessete Agoes, sendo dez destas
finalisticas, conforme o quadro n° 18.
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Quadro 18: Demonstrativo dos Programas de Governo com atuagio da UNEMAT PPA 2016/2019

Programa 036 — Apoio Administrativo

Tipo de Programa: Gestao, Manutengio e Servigos do Estado.
Probl Orgaos com necessidade de manutengio e apoio administrativo para cumprimen-
roblema: g
to de suas atribuigoes.
Justificati Este programa pretende promover a manutencio dos servigos administrativos dos
ustificativa: . .
é4rgaos do poder executivo estadual.
Obyeti Prover os érgios do Estado de meios administrativos para a implementagio e
jetivos:

gestdo de seus programas finalisticos.

Programa 397 — Fortalecimento do Ensino Superior no Estado de Mato Grosso

Tipo de Programa:

Finalistico.

Problema:

Deficiéncia de acesso da populagio em geral, ¢ da manutencio, no caso da popu-
lagdo carente, ao Ensino Superior gratuito, ao conhecimento cientifico, tecnolé-
gico e cultural por profissionais capacitados que contribuam para o desenvolvi-
mento regional.

Justificativa:

A oferta de cursos de graduagio e de pds-graduagio nas diversas regides do estado
de Mato Grosso ¢ de fundamental importancia para produzir e difundir conheci-
mentos necessdrios ao desenvolvimento cultural, cientifico e tecnoldgico regional,
proporcionando também oportunidades de formacio e capacitagio ao exercicio
da investigagio, do magistério e outras atividades profissionais, garantindo inclu-
sive a formagio de educadores para atuagio nas dreas indigenas, comunidades ne-
gras rurais, assentamentos agrarios e outros profissionais nas diversas modalidades
do conhecimento. A inten¢do é a melhoria nos indices de educagao superior da
populagio do Estado, como forma de emancipacio e transformagio do cidadio
e da sociedade, fortalecendo o senso critico, a capacidade cientifica e de inovagio
tecnoldgica do Estado.

Objetivos:

Ampliar o acesso a educacio superior com condigoes de qualidade, permanéncia
e equidade, visando 2 socializagio dos conhecimentos produzidos na academia
em interagio com os conhecimentos populares, beneficiando o desenvolvimento
social e humano da populagio, bem como a criagdo e a socializagio do conheci-
mento cientifico, tecnoldgico e de inovagao, contribuindo com o desenvolvimen-
to do Estado.

Programa 996 — Operagoes Especiais: Outras

Tipo de Programa: Gestao, Manutengio e Servigos do Estado.
Problema: Nio se aplica.

Justificativa: Cumprimento de obrigagoes constitucionais e legais.
Objetivos: Atender outros encargos especiais.

Programa 997 — Previdéncia de Inativos e Pensionistas do Estado

Tipo de Programa: Gestao, Manutengio e Servigos do Estado.
Aposentados, pensionistas e dependentes com necessidade de pagamento de
Problema: -
beneficios.
Assegurar os beneficios previdencidrios legalmente estabelecidos aos servidores
Justificativa: inativos do Estado, seus pensionistas e dependentes, bem como o recolhimento
de encargos e obrigagoes previdencidrias.
Objetivos: Pagamento dos beneficios previdencidrios aos inativos, pensionistas e dependentes.

Programa 998 — Operacoes Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais

Tipo de Programa:

Gestao, Manutengio e Servigos do Estado.

Problema:

Necessidade de cumprimento de sentencas judiciais transitadas em julgado.
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O programa ¢ constituido de duas operagoes especiais distintas, sendo uma desti-
nada a alocagio de recursos orcamentdrios para o cumprimento de sentencas judi-

Justificativa: ciais transitadas em julgado para os drgios e entidades da administracao direta, e
outra destinada a0 cumprimento de sentencas judiciais transitadas em julgado da
administragao indireta do Estado.

Obieti Cumprir de sentengas judiciais transitadas em julgado para os érgios e entidades

jetivos:

da administragao direta e indireta do Estado.

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informagio - PRPTI/UNEMAT.

Quanto as Agoes que a UNEMAT utiliza para atingir a sociedade mato-grossense,

tem-se programas com agoes que sio comuns a todos os 6rgaos e entidades mantidas pelo
Governo do Estado, e programas com acoes especificas da UNEMAT, que ¢ o caso do

programa 397, conforme quadro n° 19.

Quadro 19: Demonstrativo dos Projetos, Atividades e Operacoes Especiais (PAOE) com atuagio da UNEMAT no Plano Plurianual (PPA)

2016/2019
Programa Acgoes Descrigao
2006 Manutencio de servigos de transportes.
2007 Manutencio de servicos administrativos gerais.
036 2008 Remuneragio de pessoal ativo do Estado e encargos sociais.
2010 Manutencio de érgios colegiados.
Programa Acgoes Descrigao
2206 Ampliacio e manutengio da extensio universitdria.
2207 Ampliagio e manutengio da oferta de vagas nos cursos de graduacio nas diferentes modalidades.
2208 Expansio da oferta de cursos de graduagio pela Faculdade Intercultural Indigena.
2210 Expansao da oferta de cursos em modalidades diferenciadas.
2211 Expansio e manutencio da oferta de ensino de pds-graduagio.
397 2212 Implantacio e manutengio de agoes de assisténcia estudantil.
2213 Manutencio e ampliacio da oferta de bolsas académicas.
2214 Manutengio e fortalecimento dos cursos de graduagio de oferta regular.
2215 Qualificagio do quadro funcional.
2216 Viabilizagdo da pesquisa, iniciagdo cientifica e inovagio tecnolégica.
Programa Acgoes Descrigao
996 8002 Recolhimento do PIS-PASEP e pagamento do abono.
Programa Acoes Descricao
997 8040 Recolhimento de encargos e obrigagoes previdencidrias de inativos e pensionistas de MT.
Programa Acgoes Descrigao
998 8023 Cumprimento de sentencas judiciais transitadas em julgado - Administragio Indireta.

Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informagio - PRPTI/UNEMAT.
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5.2 AS RECEITAS ORCAMENTARIAS

As Receitas Orcamentdrias que financiam a Universidade do Estado de Mato
Grosso advém, em sua maioria, da Emenda a Constituicio Estadual - EC 66/2013.
Podem advir, ainda, de sua arrecadagio prépria e dos convénios firmados com outras
instituigoes ou entidades politicas.

As receitas orcamentdrias oriundas da Ementa Constitucional n® 66/2013 — Fonte
100.

As Receitas Orcamentdrias oriundas da Ementa Constitucional (EC) 66/2013,
que alterou o art. 246 da Constituigao Estadual - CE/89, vém sendo codificadas nas Leis
Or¢amentdrias Anuais como Fonte 100. Sua previsao legal ¢ a seguinte:

Art. 20 O Art. 246, da Constitui¢io do Estado de Mato Grosso, passa a vigorar com a seguinte redagio:
Art. 246 O Estado aplicard, anualmente, os seguintes percentuais da Receita Corrente Liquida do Estado de
Mato Grosso na manutengio e desenvolvimento da Universidade do Estado de Mato Grosso - UNEMAT,
assim fracionados:

I - no minimo 2,0% da Receita Corrente Liquida para o exercicio de 2013;

IT - no minimo 2,1% da Receita Corrente Liquida para o exercicio de 2014;

I - no minimo 2,2% da Receita Corrente Liquida para o exercicio de 2015;

IV - no minimo 2,3% da Receita Corrente Liquida para o exercicio de 2016;

V - no minimo 2,4% da Receita Corrente Liquida para o exercicio de 2017;

VI - no minimo 2,5% da Receita Corrente Liquida para o exercicio de 2018 e posteriores.

Pardgrafo tnico: Na dotacio de que trata o presente artigo nio se incluem os recursos reservados ao ensino
fundamental e médio.

Como demonstrado, a EC 66/2013 alterou o art. 246 da Constituicao Estadual
— CE/89 e, até onde se percebe, foi taxativa em dois aspectos fundamentais: a) determi-
nou que os percentuais estabelecidos fossem incidentes somente sobre a Receita Corrente
Liquida — RCL; e b) firmou as receitas e, consequentemente, as despesas institucionais
— visto o cardter autdrquico institucional de nao visar ao lucro e aplicar toda a sua arreca-
dag¢do em favor da sociedade mato-grossense.

Atendo-se ao primeiro ponto, mister se faz entender como se apura a RCL. Tal
instituto foi regrado pela LC Federal 101/2000 — LRE em seu art. 2°, IV:

Art. 20, Para os efeitos desta Lei Complementar, entende-se como:

IV - receita corrente liquida: somatério das receitas tributdrias, de contribuicoes, patrimoniais, industriais,
agropecudrias, de servigos, transferéncias correntes e outras receitas também correntes, deduzidos:

a) na Unifo, os valores transferidos aos Estados € Municipios por determinagio constitucional ou legal, e as
contribuicées mencionadas na alinea “a” do inciso I e no inciso II do art. 195, e no art. 239 da Constitui¢io;
b) nos Estados, as parcelas entregues aos Municipios por determinagio constitucional;

¢) na Unido, nos Estados ¢ nos Municipios, a contribui¢cio dos servidores para o custeio do seu sistema de
previdéncia e assisténcia social e as receitas provenientes da compensacio financeira citada no § 9° do art.
201 da Constituicio.

§ 3°. A receita corrente liquida serd apurada somando-se as receitas arrecadadas no més em referéncia e nos
onze anteriores, excluidas as duplicidades.

O quadro 20 apresenta as receitas e as dedugoes utilizadas na metodologia de cil-
culo da Receita Corrente Liquida (RCL) Estadual.
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Quadro 20: Metodologia de cilculo da RCL Estadual

(+) Receitas Tributdrias

(+) Receitas de Contribuigoes

(+) Receitas Patrimoniais

(+) Receitas Agropecudrias

(+) Receitas Industriais

(+) Receitas de Servicos

(+) Transferéncias Correntes

(+) Outras Receitas Correntes

(- ) Transferéncias Constitucionais e Legais

(-) Contribuicoes do Plano de Previdéncia de Servidores

(-) Contribuicoes de Custeio de Pensoes Militares

(- ) Compensagoes Financeiras do Regime Previdencidrio

(-) FUNDEB

(=) Receita Corrente Liquida — RCL
Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informacao - PRPTI/UNEMAT.

Ap6s o aferimento da RCL, devem ser aplicados os percentuais previstos no art.
246 da CE/89.

Demonstra-se na tabela 12 a seguir o cdlculo da RCL desde a institui¢do da EC
66/2013 até o més de outubro do ano de 2016:
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Fonte: Pré-reitoria de Planejamento e Tecnologia da Informagio - PRPTI/UNEMAT.
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As receitas or¢amentarias oriundas dos convénios e acordos de cooperagio

firmados com a UNEMAT - Fonte 262

A fonte 262 ¢ formada por recursos de convénios firmados entre a UNEMAT e
outras esferas de governo e Organizagdes Nao-Governamentais — ONG. Sua previsio se
dd através da previsao dos pactos entre os tipos de entidades citadas, e sua execugao é feita
conforme a execucao dos convénios.

A tabela a seguir apresenta os convénios em vigéncia firmados pela UNEMAT.
A atual gestao tem envidado esforgos no sentido de angariar recursos para atender, em
especial, as necessidades relativas a infraestrutura, abrangendo bibliotecas, laboratérios,
auditérios, além de construgao, reforma e ampliacio de seus prédios. No ano de 2016, a
UNEMAT firmou um acordo com o Governador do Estado no valor de 70 milhoes para
ampliagao e manutenc¢io da infraestrutura fisica.

A tabela n°. 13 demonstra a rela¢io de Convénios e Acordo de Cooperagio vigen-

tes firmados pela UNEMAT.

Tabela 13: Relagao de Convénios e Acordos de Cooperagio vigentes firmados pela UNEMAT

Ne DE CONVENIOS/
PARCEIROS ACORDO COOP. VALORES TOTAIS
FIRMADOS
Companhia Paranaense de Energia Elétrica — COPEL 1 R$ 2.026.102,32
Coordenagio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES 6 R$ 12.573.041,73
Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP
Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagio - SECITEC | 6 R$9.211.450,00
Fundacio de Amparo a Pesquisa do Estado de Mato Grosso - FAPEMAT
Fundagio de Amparo a Pesquisa do Estado de Mato Grosso — FAPEMAT 2 R$ 1.198.537,00
Fundagio de Apoio ao Ensino Superior Publico Estadual — FAESPE 27 R$ 14.341.685,83

Ministério da Educacio — MEC
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao — FNDE 13 R$ 18.644.448,45
Secretaria de Educagio Superior — SESU

Ministério dos Esportes - ME 1 R$ 507.902,00
Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagio — SECITEC 1 R$ 64.575,00
Secretaria de Estado de Justica e Diretos Humanos - SEJUDH 1 R$ 315.000,00
TOTAL R$ 58.882.742,33

Fonte: Diretoria Administrativa de Contratos e Convénios - DACC/UNEMAT.

5.3 AS DESPESAS ORCAMENTARIAS

De acordo com as receitas advindas de convénios e do préprio Tesouro do
Estado, expostas nos itens anteriores, apresenta-se, na tabela 14, o detalhamento do
PPA 2016/2019 que gerard a previsao or¢amentdria para os exercicios que abrange por
Programa de Governo, Agio e Fonte de Custeio.
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O Planejamento Estratégico Participativo definiu macro objetivos para a Gestao
Or¢amentdria e financeira, conforme o quadro 21 que segue.

Quadro 21: Objetivos macro para a gestio or¢amentdria e financeira

- Ampliagio e melhoria dos critérios de distribuicio das bolsas relacionadas 4 Pesquisa, Ensino e Extensio;

- Otimizar, com planejamento, a gestio financeira e a distribuicao dos recursos por cAmpus;

- Parceria com o Governo do Estado em prol de simplificagio do Portal de Transparéncia;

- Desenvolver politica de captagio de recursos externos por meio de parcerias pablico/publico e publico/privado;

- Desenvolver politicas junto aos érgios competentes de governo para garantir o cumprimento das Leis que regulamentam os repasses

para a UNEMAT;

- Viabilizar politicas que garantam o cumprimento do artigo 207 da Constituicdo Federal, quanto 4 sua autonomia financeira;
- Disponibilizar recursos financeiros & Inovacio Tecnoldgica;

- Garantir investimentos financeiros que atendam as demandas dos cAmpus com autonomia gestora/financeira de cada cAmpus;
- Sincronizar a demanda or¢amentdria da IES com repasse governamental para acompanhar o seu desenvolvimento;

- Simplificar a demonstracio dos dados orcamentdrios e financeiros;

- Planejar a expansio da UNEMAT mediante garantia de recursos financeiros/orcamentdrios para seu funcionamento;

- Monitorar as politicas junto aos érgios competentes do Governo para garantir o cumprimento das Leis que regulamentam os repasses

para a UNEMAT.

Fonte: PEP UNEMAT 2015-2025.
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6.1 POLITICA DE AVALIACAO INSTITUCIONAL

As avaliagoes das agdes previstas no PDI serdo realizadas pela Comissao Prépria
de Avalia¢io (CPA) da Institui¢io e pelas Comissdes de Avaliagio dos Campus (CAs) a
cada dois anos. As a¢oes de autoavaliagao da CPA e das CAs estdo referenciadas pela Lei
10.861/2004, DOU de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliagao
da Educacio Superior (SINAES) e pelas demais diretrizes normativas, internas e externas,
que instituem a autoavaliagio como forma de garantir e favorecer a qualidade dos servicos
educacionais prestados a sociedade mato-grossense.

As agoes da CPA encontram respaldo normativo na legislagao estadual, na
Resolugao n°. 311/2008 — CEE/MT, que normatiza a organizagio e o funcionamento da
Educagao Superior no Sistema Estadual de Ensino, na Resolugao N° 002/2014-CEE/MT,
na Resolugao N° 01/2017 que regulamenta o processo de avaliagao e estabelece normas
complementares 2 Resolu¢io n°. 311/2008 e, ainda, no Acordo de Cooperagao Técnica
firmado entre o Conselho Estadual de Educacio — CEE/MT, e a Comissio Nacional
de Avaliagio da Educacio Superior — CONAES, datado de 22 de setembro de 2005.
Nos termos deste Acordo, as IES do Sistema Estadual de Educagio Superior aderem ao
SINAES, articulando-se em nivel nacional para o cumprimento de seus objetivos.

O Projeto de Avaliagao Institucional da UNEMAT tem como base os documen-
tos legais da institui¢io, como o Estatuto, Planejamento Estratégico 2015-2025, o Plano
de Desenvolvimento Institucional-PDI e outras Politicas institucionais, cujas diretrizes se
tornam, obrigatoriamente, matéria de avalia¢ao no sentido de garantir as relacdes neces-
sdrias entre o que se planeja e o que se realiza, com vistas aos objetivos propostos.

Nesse contexto, o processo de avaliagdo da CPA compreende a avalia¢io do Plano
de Desenvolvimento Institucional — PDI (2010-2015) nas dimensées do ensino, da pes-
quisa, da extensao e da gestao. Avaliam-se as 10 dimensées propostas pelo SINAES como
as relagdes com a sociedade através das formas de comunicacio utilizadas, as politicas de
pessoal, a organizagao e formas de gestao, a infraestrutura, o planejamento e a avaliaglo,
especialmente, os processos e resultados da autoavaliagao institucional, as politicas de
atendimento aos estudantes e aos egressos e a sustentabilidade financeira, tendo em vista
o significado social da continuidade dos compromissos na oferta da educagao superior.

A autoavaliagio deve iniciar-se com o estudo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e das politicas de ensino, pesquisa, extensao e gestao administrativa
da universidade, que constituirdo pardmetros para as andlises avaliativas. E necessdrio
conhecer previamente os objetivos da institui¢io, sua missao, seus fundamentos pedagé-
gicos, suas politicas de ensino, pesquisa, extensao, gestao de pessoal e outras, definidas nos
documentos institucionais que serdo analisados.

O processo de avaliagio nio deve ser fragmentado nas demais atividades, mas
deve ser integrado e sustentado pelas perspectivas tedrico-metodolégicas da Universidade,
definidas no PDI, PPI e nos Projetos Pedagégicos dos Cursos. Nesse sentido, pensar a
avaliagio perpassa, necessariamente, pelas reflexdes sobre as concepgoes de educacao, de
ensino, de universidade no atual contexto educacional.

UNEMAT ]

Universidade do Estado de Mato Grosso




PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2017-2021

Os resultados desse processo subsidiario a constante busca pela qualidade
Institucional e devem ser considerados pelos gestores, colegiados e todos os sujeitos que
fazem a universidade, como meios e instrumentos para as tomadas de decisdo e para im-
plementacdo das agoes e replanejamento das atividades.

A avaliagio tem sido desenvolvida como um processo continuo e permanente,
tendo como objetivo a constru¢io e consolidagio da missao/fungao da UNEMAT como
universidade publica, democrdtica, autbnoma e de qualidade, com intervenc¢io na socie-
dade por meio de atividades indissocidveis de ensino, pesquisa e extensao.

As formas de participagido da comunidade

O processo de avaliagio serd desenvolvido de forma participativa e os seus resulta-
dos devem servir como instrumento para o replanejamento das a¢oes de ensino, pesquisa,
extensao e gestao universitdria. Para tanto, é necessdrio criar espacos de discussao, possi-
bilitando o envolvimento de todos os professores, alunos, funciondrios, gestores, setores
e instdncias institucionais. Nesse sentido, a participa¢io da comunidade académica na
avaliacdo do PDI serd realizada pela CPA, cuja Comissao realiza, em consonincia com os
principios institucionais, o processo avaliativo sustentado na participagao ativa da comu-
nidade académica e na responsabilidade social.

As opinioes e percep¢oes da comunidade académica sdo coletadas a partir da apli-
cagdo de questiondrios aos gestores, docentes, discentes e funciondrios. Também sao ana-
lisados os relatérios de atividades das Pré-reitorias. O relatério final da autoavaliagao apre-
senta o resultado em trés categorias: gestdo e funcionamento, infraestrutura e pedagégica.

A avaliagao é um dos mecanismos que possibilita o exercicio da dialética, da dis-
cussdo, das trocas de experiéncias e, por isso, é considerada imprescindivel no processo de
aprendizagem e constru¢io do conhecimento. E um processo que deve acontecer conti-
nuamente com bastante rigor, clareza, transparéncia e autenticidade para se tornar confi-
dvel e incentivar a participagio dos envolvidos no processo. Os resultados que emergem
dos processos avaliativos devem direcionar, apontar caminhos e, principalmente, desen-
cadear reflexdo sobre as acoes que estao sendo desenvolvidas pelos docentes, discentes,
funciondrios e gestores da instituigdo com possibilidades de melhorias.

Para contemplar a participagao efetiva de todos os Campus e Cursos, a autoava-
liagao estd estruturada a partir da composicao de Comissdes de Avaliagio (CA-CPA) nos
cAmpus. Essas Comissoes tém a atribuigio de desencadear o processo avaliativo junto
as Faculdades, Cursos e Campus, criando estratégias adequadas a realidade de cada um,
possibilitando a participagao dos alunos, professores, funciondrios e gestores em todas as
etapas da avaliacio descritas no Projeto de Avaliagao Institucional disponivel no enderego
eletronico htep://portal.unemat.br/?pg=site&i=avaliacao&m=projeto.
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6.2 POLITICAS DE MONITORAMENTO E ACOMPANHAMENTO
DAS ATIVIDADES ACADEMICAS, DE PLANEJAMENTO E GESTAO
INSTITUCIONAL

O sistema de monitoramento e controle do PDI acompanha o PEP e sua meto-
dologia de trabalho no que se refere a0 monitoramento das agoes previstas. O modelo
préprio de monitoramento e controle surge através das conexoes entre os fatores criticos
de sucesso, os objetivos estratégicos e o plano de agio oriundo de uma série de correlagoes
e andlises feitas pelas equipes de multiplicadores e consultores.

A capacidade de gestao para o monitoramento e controle é um ganho educacional
que se anota na metodologia participativa do PEP UNEMAT. Além disto, os gestores uti-
lizam instrumentos que ajudam a elaborar (o que imprime familiaridade a ferramenta),
fato este que contribui para a diminui¢io de quaisquer sentimentos de objecao a prética
de avaliagao do desempenho.

O PDI, assim como o PEP UNEMAT, ird utilizar como sistema de monitora-
mento e controle os instrumentos estratégicos desenvolvidos no processo de trabalho:
SIG, SIDiR, MIT e a Matriz de Suficiéncia, conforme ilustra a Figura 08, tendo como
foco principal, o alcance dos objetivos estratégicos da UNEMAT.

Figura 08: Sistema de Monitoramento e Controle PEP UNEMAT

Objetivos Estratégicos

Fonte: PEP UNEMAT 2015-2025.

SIG (Sistema de Informag¢des Gerenciais): O Sistema de Informacoes Gerenciais
da UNEMAT (SIG) é um concentrador de informacées obtido do ambiente institucional
e transformado em informagbdes consistentes e atualizadas com o objetivo de obter co-
nhecimento relevante aplicdvel que trard resultados tanto a curto quanto a médio e longo
prazo, amparando a tomada de decisdo e oportunizando a transparéncia da administra¢io
publica da Universidade do Estado de Mato Grosso junto a sociedade. O SIG-UNEMAT
foi criado a partir das orientagdes tedricas e gerenciais sobre a importincia de seu uso e
contribui¢io para a gestao estratégica da institui¢do no que tange ao gerenciamento das
informag6es académicas e administrativas que circulam no cotidiano gerencial da insti-
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tui¢do e, sobretudo, na sua contribui¢io para o desenvolvimento (e posterior gestao) dos
indicadores de desempenho da UNEMAT.

SIDiR (Sistema Dialégico de Identificacao das Relagoes): Instrumento de ani-
lise do cendrio ambiental da UNEMAT que coloca em relagao as Dimensoes Estratégicas
do Ambiente Externo (For¢as Competitivas; Governo e Politica; Cultura; Economia;
Estrutura Demogrifica; Estrutura Social) e os Fatores Internos (Técnicos Administrativos;
Orgamentos e Finangas; Infraestrutura; Docentes; Discentes; Gestao; Ensino e Curriculo;
Inovagao Tecnolégica) validados pelas equipes.

Matriz de Suficiéncia (Fatores Criticos de Sucesso x Objetivos Estratégicos):
Faz as conexdes necessdrias entre o que deve ser feito (FCS e Objetivos Estratégicos), os
prazos para sua execugao, as prioridades e indica as dreas responsdveis para a realizaglo.
A matriz indica a avaliagao de suficiéncia das agbes que precisam ser realizadas a partir
das quatro dimensdes da gestao estratégica: processo, or¢amento, recursos humanos e
infraestrutura.

MIT (Mapeamento das Iniciativas Transformadoras): Ferramenta que apre-
senta as agdes necessdrias para cada um dos objetivos (de curto, médio e longo prazos) do
PEP UNEMAT e identifica, desta maneira, o alinhamento entre cada agao proposta e o
objetivo estratégico ao qual essa se refere. Tal instrumento também possibilita o acompa-
nhamento do cronograma de execu¢ao, a partir das informacoes inseridas em dez campos:
Objetivo Estratégico; O qué; Como; Quem; Quando (inicio-término); Onde; Por que;
Quanto; % de Conclusao; Situagio Atual.
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